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CIRCUNSCRIPCION TERRITORIAL
ESPECIAL AMAZONICA

El presente documento contiene el Plan Estratégico de la Secretaria Técnica de la Circunscripciéon Territorial Especial Amazénica
STCTEA - para el periodo 2022 — 2025. Este plan tiene una visién de mediano plazo y permitird consolidar a la STCTEA como la
entidad técnica de planificaciéon regional, referente a nivel nacional e internacional, que promueve el desarrollo sostenible y la
conservacion, proteccion, uso sustentable y reparacion integral de la biodiversidad de la Circunscripcion Territorial Especial Amazoénica.
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1 DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1 Descripcion de la Institucion

Antecedentes y resefia historica

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1840, publicado en el Registro Oficial Suplemento N° 408, del 10 de
septiembre del 2001, el extinto Instituto para el Ecodesarrollo Regional Amazdnico asume los bienes y
derechos del Instituto de Colonizacién de la Regién Amazdnica Ecuatoriana (INCRAE), el objetivo primordial
del ex ECORAE fue de vincular la region amazdnica al resto del pais a través de un proceso de desarrollo
integral, con énfasis en las zonas fronterizas, esto debido a que es una regién de importancia geopolitica, por
su invaluable riqueza étnica, lingtliistica, de flora y de fauna, ademdas debia funcionar como ente de
planificacién, coordinacién y ejecucién de programas de colonizacién de la regién amazdnica. A inicios de
1979, los “programas de colonizacion dirigida" impulsados por el Instituto Ecuatoriano de Reforma Agrariay
Colonizacion (IERAC) pasaron a depender del INCRAE, sin embargo, este instituto no logré afianzar sus
objetivos en las provincias de Sucumbios y Orellana.

Para dar respuesta a esta necesidad de planificar la Amazonia, el ECORAE al asumir las responsabilidades del
INCRAE dejé claro que, para acceder a los recursos econdmicos del Fondo para el Ecodesarrollo Regional
Amazédnico las entidades publicas y/o privadas debian presentar proyectos con el fin de dar viabilidad a las
necesidades crecientes de las seis provincias Amazonicas, esto se lo realizd a través de la Ley 010 y mediante
el Fondo para el Ecodesarrollo Regional Amazdnico, que fue financiado con el ingreso del impuesto a cada
barril de petréleo producido en la Amazonia. Esta ley ha tenido varias reformas, una de ellas, se publica en el
Registro Oficial N°675 del 2 de octubre del 2002, en la que, se adscribe al ECORAE a la Presidencia de la
Republica, se crean Secretarias Técnicas en cada una de las provincias, se incluye el concepto de desarrollo
sustentable y se considera necesaria una actualizacién periddica de su Plan Maestro para el Ecodesarrollo
Regional Amazdnico.

Posteriormente, con la Constitucion de la Republica del Ecuador publicada en el Registro Oficial Nro. 449 del
20 de octubre del 2008 en su articulo 250, determina “...El territorio de las provincias amazdnicas forma parte
de un ecosistema necesario para el equilibrio ambiental del planeta. Este territorio constituird una
circunscripcion territorial especial para la que existird una planificacion integral recogida en una ley que incluird
aspectos sociales, econémicos, ambientales y culturales, con un ordenamiento territorial que garantice la
conservacion y proteccion de sus ecosistemas y el principio del sumak kawsay...”, es asi que, se cataloga a la
region Amazdnica como una Circunscripcion Territorial Especial, la cual requiere una planificacion integral,
qgue incluye aspectos sociales, econdmicos, ambientales y culturales, con un ordenamiento territorial que
garantiza la conservacién y proteccién de sus ecosistemas mediante el principio del sumak kawsay. El primer
intento de actualizacion del mencionado Plan Maestro, se lo realizd mediante el Diagndstico previo de la
Regién Amazdnica Ecuatoriana en el afio 2010.
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La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (Senplades) durante los afios 2013 y 2014, trabajo en la
Agenda Amazodnicay el Diagndstico Integral para la Amazonia, documentos que contienen propuestas basadas
en enfoques de participacion ciudadana, para la reconstruccién de las agendas que hasta el momento se
habian planteado en la region, con el fin de cubrir la necesidad de cambiar las relaciones de poder asimétricas,
que durante afios han generado profundas brechas sociales en la poblacién amazénica. Es por ello, que
Senplades y Ecorae unen esfuerzos para elaborar, en el 2016, un Plan Integral que proponga lineamientos de
politica publica ejecutados desde el marco del desarrollo sostenible, ademas que correlacione la visién que
contemplan los pueblos nacionalidades indigenas, mismo que fue aprobado en sesidn del Directorio de Ecorae
realizada el 15 de Junio del 2016 mediante la resoluciéon N° 001-2016 Plan Integral para la Amazonia (PIA 2016-
2035) y publicado en el Registro Oficial N° 759 de fecha 12 de Noviembre del 2016.

Mediante Registro Oficial Suplemento Nro. 245, de fecha 21 de mayo de 2018, se publicé la Ley Orgdnica para
la Planificacion Integral de la Circunscripcion Territorial Especial Amazdnica, que sustituye a la Ley del Fondo
para el Ecodesarrollo Regional Amazdnico y Fortalecimientos de sus Organismos Seccionales. De conformidad
a lo establecido en la Disposicion Transitoria Cuarta, que dispone: “Eliminese el Instituto para el Ecodesarrollo
Regional Amazdnico”; esta institucidn inicié el proceso de transicidon por efectos de la derogacién de la Ley
Nro. 010 que cred el Fondo para el Ecodesarrollo Regional Amazdnico y Fortalecimiento de sus Organismos
Seccionales.

El articulo 16 de la LOPICTEA, dispone que la Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial Especial
Amazénica es una “Entidad de derecho publico, con personeria juridica, patrimonio y recursos econémicos
propios, con autonomia técnica, administrativa y financiera. Es responsable de elaborar y dar seguimiento a la
Planificacion Integral de la Amazonia y la administracion del Fondo Comun de la Circunscripcion Territorial
Especial Amazdnica; con sede en la ciudad de Puyo, capital de la provincia de Pastaza y con delegaciones
técnicas provinciales”.

llustracién 1: Linea histdrica institucional

LINEA HISTORICA INSTITUCIONAL

ECORAE

INCRAE STCTEA

EEF

1900 - 2000
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Nota: STCTEA entidad creada en el afio 2018 en ejercicio de sus funciones hasta la presente fecha.

Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestidn Estratégica-2022

Competencias, facultades, atribuciones y rol

La Ley Organica para la Planificacién Integral de la Circunscripcién Territorial Especial Amazdnica, en su
articulo 16 establece que la Secretaria Técnica de la Circunscripcidn Territorial Especial Amazdnica es una
entidad de derecho publico, con personeria juridica, patrimonio y recursos econdémicos propios, con
autonomia técnica, administrativa y financiera. Es responsable de elaborar y dar seguimiento a la
Planificacién Integral de la Amazonia y la administracidon del Fondo Comun de la Circunscripcidn Territorial
Especial Amazdnica, es asi que conforme la matriz de competencias validada, por parte del Ministerio de
trabajo con fecha 06 de Septiembre de 2022, a continuacion se detallan las competencias, facultades,
atribuciones y rol.

Competencias:

Planificacién Integral de la Amazonia y la Administracion del Fondo Comun para la Circunscripcion Territorial
Especial Amazédnica

Facultades
Tabla 1: Facultades
Oficina Matriz PLANIFICACION,
COORDINACION, GESTION Y

EVALUACION
Delegaciones COORDINACION, GESTION Y
Técnicas EVALUACION
Provinciales
Oficina GESTION
Coordinadora
Quito

Fuente: Matriz de competencias actualizada validada por el MDT con fecha 06/09/2022
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica-2022

Atribuciones

» Elaborar y/o actualizar el Plan Integral para la Amazonia.
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Rol

Coordinar la gestién e implementacién del Plan Integral para la Amazonia con los diferentes niveles de
gobierno y demds entidades publicas y privadas, que tengan incidencia en el territorio de la
Circunscripcién Especial Amazonica.

Realizar acercamientos con las comunidades, pueblos y nacionalidades, para la adopcién de politicas
y principios que permitan la consecucién del Plan Integral para la Amazonia y los fines contemplados
en la Ley y este Reglamento;

Celebrar convenios de cooperacidn interinstitucional para el desarrollo y promociéon de planes,
programas, proyectos y actividades;

Gestionar cooperacion internacional en coordinacién con la entidad nacional responsable.

Realizar el andlisis de los Planes de desarrollo y ordenamiento territorial de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, con respecto a los objetivos y lineamientos del Plan Integral de la Amazonia
Establecer un sistema de seguimiento y evaluacidn, con la finalidad de garantizar el cumplimiento de
las metas establecidas en la planificacién integral amazénica y el uso eficiente, eficaz y pertinente de
los recursos establecidos en la presente Ley.

Priorizar los proyectos a ser aprobados por el Consejo de Planificacion y Desarrollo de la
Circunscripcién Territorial Amazdénica

Brindar apoyo técnico y presupuestario a los pueblos y nacionalidades para la creacién e
implementacion de sus planes de vida y Circunscripciones Territoriales Indigenas.

Gestionar la contratacion de empréstitos y de recursos no reembolsables destinados a financiar la
ejecucion de programas y proyectos, previstos en el Plan Integral para la Amazonia, a ser ejecutados
por los diferentes niveles de gobierno

Promover la ejecucidén de proyectos de alcance transfronterizos e n la cuenca amazdnica

Administrar el Fondo Comun.

Asignar el presupuesto requerido para las personas con enfermedades catastréficas que tendran
derecho a contar con el servicio de hospedaje, transporte, alimentacidn y otros que no sean asumidos
por el ente rector de salud nacional para y durante el tratamiento médico. Para el efecto la Secretaria
Técnica elaborara la respectiva reglamentacion.

Dar seguimiento, monitorear y evaluar el uso de los recursos asignados mediante esta Ley, en el marco
del Plan Integral de la Amazonia.

Presentar al Consejo de Planificacidn y Desarrollo de la Circunscripcion Territorial Especial Amazdnica
un informe anual de seguimiento y evaluaciéon respecto al uso de los recursos asignados mediante Ley,
en el marco del Plan Integral de la Amazonia

Dar seguimiento y evaluar al cumplimiento del Plan Integral para la Amazonia.

Dar seguimiento, monitorear y evaluar el uso de los recursos asignados mediante esta Ley, en el marco
del Plan Integral de la Amazonia.

Evaluacién del Plan Integral para la Amazonia.

La Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial Especial Amazdnica, es responsable de elaborar y dar
seguimiento a la Planificaciéon Integral de la Amazonia y la administracion del Fondo Comun de la
Circunscripcién Territorial Especial Amazdnica

Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial
Especial Amazdnica /Matriz Pastaza

Direccion: Tungurahua y Juan de Velasco

Cddigo pos

Teléfono: +5¢

/Ww.secret:

Republica

tal: 160101 / Puyo Ecuador
P /2 g ccl Ecuador

Y

)

NOOE
JO

ariadelamazo



N
7
IA

GUILLERMO LASSO

v
GObiernO ‘ PRESIDENTE

del Encuentro

1.2 Diagnostico Institucional

En este apartado se proporciona informacién relevante sobre la situaciéon actual de la institucién. Los
hallazgos que se identifiquen en esta etapa se convertirdn en el punto de partida para comparar el estado de
la instituciéon luego de la implementacién de un plan estratégico.

Conforme a lo establecido en la Guia Metodolédgica de Planificacidn Institucional, el diagnéstico de la
institucion permitird conocer la situacién actual de la entidad, sus capacidades, limitaciones y la forma en la
que opera. Siguiendo la recomendacidon de la guia se realizé el andlisis de las siguientes variables:
planificacidon; estructura organizacional; talento humano; tecnologias de la informacién y comunicaciones; y
procesos y procedimientos. (Senplades, 2012, pag. 19)

A continuacidn, se detalla los resultados encontrados en cada uno de los aspectos examinados:

Planificacion Estratégica

La entidad no dispone del instrumento de Planificacidén Estratégica Institucional-PEl, en la actualidad dispone
Unicamente del Plan Operativo Anual a ejercicio fiscal, el cual es elaborado por la Secretaria Técnica de la CTEA
y es aprobado por el Consejo de Planificacién y Desarrollo de la CTEA de acuerdo a lo establecido en la Ley
Orgdnica para la Planificacion Integral de la Circunscripcion Territorial Especial Amazdnica.

Plan Operativo Anual - POA 2021

Al corte del 31 de diciembre del 2021, se realizd la evaluacién del Plan Operativo Anual 2021, esto se refiere a
la medicién del cumplimiento de las metas de los indicadores alineados a cada objetivo estratégico, asi como
la ejecucidn del presupuesto asignado a cada objetivo, asi se detallan los resultados alcanzados:

En referencia a las metas alcanzadas se logré el 100% en los indicadores estratégicos registrados en el Médulo
de Seguimiento del SIPEIP.

Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial
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Objetivo estratégico

GUILLERMO LASSO
PRESIDENTE

Tabla 2: Resultados OEIl 1

Indicadores Estratégicos

Resultado alcanzado 2021

Numero de programasy proyectos 55 - 100%
Incrementar la efectividad en los = aprobados
procesos de planificacion,
ejecucion, seguimiento y ; .
L, . o, Numeros de informes de 576 - 100%
evaluacion en la Circunscripcion .. o
o . L seguimiento y evaluacion de
Territorial  Especial Amazonica, ' acyrsos del Fondo de Desarrollo y
fomentando el buen vivir de los | Fondo Comtin
habitantes amazdnicos y el cuidado
de la naturaleza.

Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica-2022

En referencia al presupuesto total asignado al 2021 se alcanzé el 47,70% de ejecucion presupuestaria.

En concordancia a las politicas institucionales, para el periodo enero-diciembre de afio 2021, se han realizado
acciones encaminadas a la planificacion programatica que consta de productos/servicios, indicadores, metas
y su porcentaje de cumplimiento, cabe destacar que la institucién no maneja.

Tabla 3: indice de Gestion Estratégica Institucional 2021

1 Planificacion Integral de la Numero de instrumentos de 1,00 1,00 100,00
Circunscripcion Territorial planificacién elaborados y/o
Especial Amazénica actualizados
2  Base de gestion de la Numero de sistemas de 1,00 0,50 0,50
informaciéon de la CTEA informacién territorial y
estadistica amazonica disefados,
creados e implementados.
3 Planificacion Integral de la Propuesta de cooperacion 1,00 0,00 0,00
Circunscripcion Territorial internacional
Especial Amazoénica
4 | Seguimiento y evaluacion Numero de Informes de 2,00 2,00 100,00
institucional seguimiento a la inversion del
gasto permanente y no
permanente de la Secretaria
Técnica de la CTEA, emitidos.
5 Atencion a pacientes con Numero de pacientes con 2646,00 1371,00 51,81
enfermedades catastréficas a  enfermedades catastroficas,
través del servicio de atendidos
alimentacion, transporte,
hospedaje
Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial
Especial Amazdnica /Matriz Pastaza
Direccion: Tungurahua y Juan de Velasco : 8
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6 | Gestion de proyectos Numero de programas y 55,00 55,00 100,00
proyectos aprobados

7 Seguimientoy evaluacionalos = Numeros de informes de 576,00 576,00 100,00
recursos del Fondo de seguimientoy evaluacion de
Desarrollo y Fondo Comun recursos del Fondo de Desarrollo

y Fondo Comuin

8 | Estudio de prefactibilidad de Numero de catastrado de la 1,00 1,00 100,00
pasivos ambientales de la existencia de todas las fuentes de
CTEA contaminacion en la

Circunscripcion Territorial Especial
Amazénica-CTEA

9 Gestion talento humano Porcentaje de Cumplimiento del 100,00 100,00 100,00
Plan Estratégico de Mejora del
Clima Laboral
Gestidn talento humano Porcentaje de inclusion de 4,00 4,00 100,00

personas con discapacidades

10 Gestion talento humano Numero de servidores y 59,00 59,00 59,00
trabajadores  capacitados de
acuerdo al plan de formacion y
capacitacion institucional

11 | Atencion al usuario externo Porcentaje de satisfaccion del 100,00 95,60 95,60
usuario externo

12 Planificacion Integral de la Porcentaje de ejecucion del plan 100,00 62,71 62,71
Circunscripcion Territorial anual de inversion
Especial Amazénica

13 | Ejecucion gasto corriente Porcentaje de ejecucion 100,00 8,38 8,38
presupuestaria gasto corriente

TOTAL 3741,00 2332,69 62,35

Fuente: Reporte de Seguimiento PAP 2021-Proyectos de inversion y Talento Humano
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica-2022

Gestion de Gasto Permanente-Corriente 2021
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Tabla 4: Ejecucion Gasto Permanente

Presupuesto Planificado Devengado % Ejecucion
Gasto $2.391.948,45 $1,769,879.99 73,99%
Permanente
Total $2.391.948,45 $1,769,879.99 73,99%

Gestion de Gasto No Permanente-Inversion 2021

Plan Anual de Inversion PAI 2021 planificado, codificado, devengado-reforma presupuestaria y porcentaje de
ejecucion

Tabla 5: Ejecucion del Gasto No Permanente 2021

Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial
Especial Amazdnica /Matriz Pastaza
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PLAN ANUAL DE INVERSION
Ejercicio Fiscal: 2021
Fuente de finandamiento 003
PROYECTOS PRESUPUESTO

DESCRIPC| PROGRA
MA cup NOMBRE DEL PROYECTO PLANIFICADO CODIFICADO DEVENGADO % EJECUCION

=3
=

Plan Integral de la CTEA y propuesta
40350000.1129.5091 para borrador de ley (Proyecto de 5 23.234,35| 5 2323435 |5 - 0,00
|arrastre 2019}

Construccién de puentes colgantes en
40350000.1131.5260 la provinda de Pastaza (Liquidadidn de | $ 217.616,78| 5 - s - 0,00
Saldos

Ecorae
Regional
Amazonico

Desarrollo

arrastre extinto

Proyectos de

Subtatal $ 240.851,13 | § 23.23435 | $ - 0%
Fortalecimiento Institucional de la
32540000.0000.383810 Secretaria Técnica de la CTEA s 489,093,00| 5 489.093,00 | & 6.870,05 1,40
{Proyecto de arrastre 2019}
Fortalecimiento de |la cobertura
32540000.0000383811 | CBi° /2 Para atendon a pacientes conf ¢ 2.882.411,47| $ 322392132 |§ 1.093.509,17 33,92
enfermedades catastroficas en la
Region Amazdnica.

Estudio de prefactibilidad de los

32540000.0000.383805 1.583.438,18 1.583.438,18 - 0,00
pasivos ambientales de la CTEA * 181 3 1813 '

Programa de Desarrollo Integral de la
32540000.0000.384024 |- unseripacn Territorial Especial o 0000000008 ac00000000]|$  33:379.22639 72,56
[Amazonica mediante la gestion
eficiente del Fondo Comun
(Actualizacion, desarrollo,
32540000.0000.386244 implementacion y seguimiento del H BB4.12B4E | & BB4.12848 | 5 195.361,50 22,10
Plan Inteeral nara la Amazonia

Subtotal $ 51.839.071,13 | $ 52.180.580,98 | § 34.674.967,11 66,45

Proyedtos de ejecucién propia
Espedal Amazdnica

Desarrollo Integral de |a Circunscripeisn Territorial

* ppenda de Transformacidn

Productiva Amazénica — Re it
133600000.0000.376805 | oo Ve Amazonica = Reconversion | 633.362,69| $ 459.770,94 | 3 459.770,94 100,00
[Agroproductiva Sostenible en la

[Amazonia Ecuatoriana ATPA-RAPS

Fortalecimiento de la Educacién
Superior Universitaria, Técnica y
Tecnologica en la Region Amazonica
con criterios de Inclusién, Calidad y
Profesionalizacion de docentes del

090880000.0000.384651 |Sistema Nacional de Educacién en la s 1.934.754,38) 5 3.088.777,70 | & - 0,00/
[Amazonia

091550000.0000.384628 S 1.250.534,32| 5 1.250.534,32 | $ - 0,00/

Potencializacion de |os infocentros y s

175400000.0000.386065
conectividad en la Amazonia

F

1.008.83545| $ 1.008.835,45] § 1.008.835,45 100,00/

Construccion del puente sobre la
Quebrada El Destrozo via Loja-
Zambrano cantdn Zamora provinda de
Zamora Chinchipe

175200000.0000.385771 s 1.231.737,19) $ 1.231.737,19 | $ 1.231.737,1% 100,00/

Fomento artistico y difusion cultural
920.600.000.000.386.000 |de la Amazonia ecuatoriana "Pacha S 740.184,88| 5 740.184,88 | 5 740.184,88 100,00/
Mua Huayra"

F

Implementacidn de circuitos
comerdales a favor de los actores de
00360000.0000.386264 la Economia Popular y Solidaria para | & 945.699,35| 5 945.699,35 | § - 0,00/
contribuir al Plan Integral de la
[Amazonia

Presupuesto por asignar a proyectos
Sin CUP que obtengan Dictamen de prioridad | & 14.192.920,45| 5 13.088.595,81 | § - 0,00
2021

Subtotal $  21938.02871| §  21.814.13564] § 3.440.528,46 15,77
TOTAL PLAN ANUAL DE INVERSION 2021 $  74.017.950,97 |$  74.017.950,97 | 38.115.495,57 51,49
Fuente: Direccion Administrativa Financiera
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica

Desarrollo Integral de la Circunscripcdén Territorial Espedal Amazdnica

Proyectos de entidades que pertenecen al Presupuesto General del Estado
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e  Proyectos de entidades que pertenecen al Presupuesto General del Estado-PGE, la asignacidn de recursos, a través
de una reforma presupuestaria-disminucion al techo presupuestario con afectacion al POA 2021.

Plan Operativo Anual - POA 2022

Mediante Acta de la Sesién Extraordinaria del Consejo de Planificacién y Desarrollo de la CTEA Nro. 001-2022,
realizada el viernes 14 de enero de 2022, se adopt6 la RESOLUCION NRO. EXTRAORDINARIA 001-2022-004,
aprobando la propuesta del Plan Operativo Anual y Presupuesto 2022 de la Secretaria Técnica de la CTEA,
considerando la autorizacion de Consejo de Planificacidn, del incremento del 10.23 % del gasto corriente de la
Secretaria Técnica y disponer remitir lo aprobado a la Autoridad Nacional de Planificacién, para el tramite
pertinente.

Tabla 6: Presupuesto total 2022

Presupuesto Monto Planificado

Gasto Permanente $2.244.527,82
Gasto no $55.822.929,81
permanente
Total USD 58.067.457,63

Fuente y elaboracion: Unidad de Planificacion y Gestién Estratégica-2022

El presupuesto total de la entidad para el 2022 es de USS 58.067.457,63 de los cuales para gasto
permanente es USS 2.244.527,82 y para gasto no permanente USS$ 55.822.929,81

Gestion de Gasto Permanente-Corriente

e Programa Administracion Central
A través de este programa la entidad gestionara el accionar de su planificacién institucional para el pago
de servicios, adquisicion de bienes y productos, etc., a fin de apoyar a los procesos sustantivos o
misionales en el cumplimiento de sus atribuciones al administrar los gasto permanente o corriente.

Mediante el memorando Nro. STCTEA-DAF-2021-2630-M del 29 de diciembre de 2021 la Direccién
Administrativa Financiera, remite el ajuste de la Programacion Anual de la Politica Publica PAPP 2022 de
gasto corriente de acuerdo a la Proforma del Presupuesto General del Estado 2022 aprobado por la
Asamblea Nacional Registro Oficial 599.

La Secretaria Técnica ejecutara los recursos conforme a la siguiente tabla:

Tabla 7: Presupuesto Gasto Permanente 2022

Detalle Presupuesto USD

Gastos en $1.352.156,00
personal
Gastos $892.371,82

Administrativos

Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial
Especial Amazdnica /Matriz Pastaza

Direccion: Tungurahua y Juan de Velasco

Cddigo postal: 160101 / Puyo Ecuador
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Total USD 2.244.527,82
Fuente y elaboracion: Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica-2022

Gestion del Gasto no Permanente-Inversion
e Programa Desarrollo Integral de la Circunscripcidn Territorial Especial Amazénica

A través de este programa la entidad es responsable de elaborar y dar seguimiento a la Planificacion Integral
de la Amazonia y la administracién del Fondo Comun para la Circunscripcion Territorial Especial Amazdnica,
considerando los aspectos: sociales, econdmicos y productivos, culturales, ambientales y asentamientos
humanos alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2021- 2025 Plan de Creaciéon de Oportunidades, ODS
Agenda 2030y Plan Integral para la Amazonia.

Mediante el memorando Nro. STCTEA-DIP-2021-1845-M del 23 de diciembre de 2021, la Direccion de
Inversién Publica de la CTEA remite el Plan Anual de Inversién 2022 para que sea considerado e incluido dentro
del Plan Operativo Anual 2022.

Con el memorando Nro. STCTEA-DIP-2021-1857-M del 27 de diciembre de 2021, la Direccién de Inversidon
Publica de la CTEA, remite el ajuste al Plan Anual de Inversién 2022 en referencia a la Proforma Presupuesto
General del Estado 2022 aprobado por la Asamblea Nacional Registro Oficial 599.

El monto asignado al ejercicio 2022 es de $ 55.822.929,81 lo que corresponde a los recursos del Fondo Comdn
para la CTEA, el cual es administrado por la Secretaria Técnica.

Para la asignacion de recursos del indicado fondo, las entidades facultadas para ejecutar fondos publicos por
la Ley, deben postular los proyectos de inversion, los mismos que seran priorizados por la Secretaria Técnica y
aprobados por el Consejo de Planificacién y Desarrollo de la Circunscripcion Territorial Especial Amazénica.

Para los proyectos de inversién que obtengan el pronunciamiento de dictamen de prioridad segun la
naturaleza de la entidad ejecutora se realizara por transferencia de recursos asi para los GADs y empresas
publicas, en referencia a las entidades que pertenecen al presupuesto general del estado — PGE se los realizara
a través de modificaciones presupuestarias DISMIN es decir disminucién con afectacién al techo
presupuestario.

Cabe destacar que segun lo estipulado en la Ley Amazdnica, disposiciones generales y transitorias, la Secretaria
Técnica de la CTEA, en el Plan Anual de Inversién 2022, ha incluido los proyectos de arrastre ejecutados por
el extinto Instituto para el Ecodesarrollo Regional Amazdnico-Ecorae y ha postulados proyectos de inversion.

A continuacidn se detalla el Plan Anual de Inversidn, vigente con corte al 31 de octubre de 2022:

Tabla 8: Presupuesto No Permanente-Inversién 2022

PLAN ANUAL DE INVERSION

Ejercicio Fiscal: 2022
Fondo 003

Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial
Especial Amazdnica /Matriz Pastaza
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Proyectos PLANIFICADO DEVENGADO %
cup Nombre del Proyecto EJE,CU
CION
40350000 . 1131. Plan Integral de la CTEA y propuesta para 23.234,35 0,00 0,00
5261 borrador de ley (Proyecto de arrastre 2019)
40350000.1129. Construccién de puentes colgantes en la 217.616,78 0,00 0,00
5091 provincia de Pastaza (Liquidacion de Saldos)
32540000 . 0000 . Fortalecimiento de la cobertura logistica para 87.081,11 0,00 0,00
383811 atencidn a pacientes con enfermedades
catastroficas en la Region Amazonica.
32540000 . 0000 . Estudio de prefactibilidad de los pasivos 1.363.223,78 0,00 0,00
383805 ambientales de la CTEA (Proyecto de arrastre
2020)
32540000 . 0000. Programa de Desarrollo Integral de la 44.670.057,16  17.898.005,92 40,07
384924 Circunscripcion Territorial Especial Amazdnica
mediante la gestion eficiente del Fondo
Comun
3254000 . 0000 . Actualizacidn, desarrollo, implementacién y 462.300,56 189.563,12 41,00
386244 seguimiento del Plan Integral para la
Amazonia
133600000 . 0000 . Agenda de Transformacion Productiva 0,00 0,00 0,00
376805 Amazonica — Reconversion Agroproductiva
Sostenible en la Amazonia Ecuatoriana ATPA-
RAPS
091590000 . 0000 . Fortalecimiento de la Educacién Superior 3.975.584,49 0,00 0,00
384628 Universitaria, Técnica y Tecnoldgica en la
Regidon Amazdnica con criterios de Inclusion,
Calidad y Pertinencia
090880000 . 0000 . Profesionalizacién de docentes del Sistema 2.338.233,24 1.934.177,96 82,72
384651 Nacional de Educacion en la Amazonia
175400000 . 0000 . Potencializacion de los infocentros y 0,00 0,00 0,00
386065 conectividad en la Amazonia
92060000 . 0000 . Fomento artistico y difusion cultural de la 379.749,22 0,00 0,00
386265 Amazonia ecuatoriana "Pacha Nua Huayra"
00360000 . 0000 . Implementacion de circuitos comerciales a 724.371,08 724.371,08 100,00
386264 favor de los actores de la Economia Popular y
Solidaria para contribuir al Plan Integral de la
Amazonia
175400000 . 0000 . Puntos de encuentro Amazonia 1.581.478,04 1.581.478,04 100,00
387527
TOTAL 55.822.929,81 22.327.596,12 40,00

%

Fuente: PAI 2022 STCTEA, con corte al 31 de octubre de 2022, actualizado conforme cédula presupuestaria ESIGEF
Elaboracion: Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica-2022

ACLARACION: Con corte al 31 de octubre de 2022, conforme cédula presupuestaria de ESIGEF, fuente de
financiamiento 003, se cuenta con un valor codificado de USD 53,517,080.69, valor que difiere del monto
planificado de USD 55.822.929,81 conforme la tabla 8, valor que corresponde a nuestro presupuesto asignado
inicial, debido a disminucidn al techo presupuestario de un monto de USD 2,305,849.12, mismo que se realiza

Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial
Especial Amazdnica /Matriz Pastaza
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para el financiamiento de proyectos de inversidén de entidades que forman parte del presupuesto general del
Estado.

Nota: Las entidades ejecutoras previo el proceso de inclusidén presupuestaria en el Plan Anual de Inversidon 2022, deben realizar la
actualizacién del dictamen de prioridad conforme la normativa legal vigente y ademas se considera el informe de seguimiento y
evaluacién de ejecucion para la asignacion de recursos al ejercicio fiscal 2022, es por ello que constan dentro del Plan Anual de
Inversién, pero con presupuesto en $0,00.

Estructura organizacional y talento humano

Mediante Registro Oficial Suplemento Nro. 245, de fecha 21 de mayo de 2018, se publicé la Ley Organica para
la Planificacion Integral de la Circunscripcion Territorial Especial Amazénica, que sustituye a la Ley del Fondo
para el Ecodesarrollo Regional Amazdnico y Fortalecimientos de sus Organismos Seccionales.

Con fecha 16 de mayo de 2020 el Consejo de Planificacién y Desarrollo de la Circunscripcion Territorial Especial
Amazénica mediante RESOLUCION Nro.Ex-008-2020-002 resuelve:

“PRIMERO. - APROBAR el redisefio de la Estructura Organizacional de la Secretaria Técnica de Circunscripcion
Territorial Especial Amazonica, validada por el Ministerio del Trabajo mediante Oficio Nro. MDT-SFSP-2020-
0760, de fecha 11 de mayo del 2020.

SEGUNDO. - AUTORIZAR a la Secretaria Técnica de Circunscripcion Territorial Especial Amazadnica iniciar los
trdmites ante el Ministerio del Trabajo para la Validacion de la Matriz de Competencias, Modelo de Gestion
Institucional, y Proyecto de reforma al Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos Vigente de la
Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial Especial Amazonica.

Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial
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llustracion 2: Estructura Organizacional de la STCTEA vigente
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Actualmente se esta desarrollando con el MDT el proceso de aprobacion del redisefio de la Estructura Organizacional de la STCTEA, conforme

lo siguiente:

REDISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACION AL SECRETARIA TECNICA CTEA | FECHA: 17-08-2022
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Esta Secretaria conforme estructura organizacional vigente cuenta con una estructura conformada por
direcciones como procesos sustantivos, segln se detalla a continuacién:

llustracion 3: Procesos Sustantivos
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Elaborado por: Gestion Interna de Talento Humano-2022

Como parte de los procesos adjetivos esta Secretaria se encuentra conformada por dos direcciones y una
unidad, segun se establece en el siguiente grafico:

llustracién 4: Procesos Adjetivos
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Elaborado por: Gestion Interna de Talento Humano-2022

La Secretaria Técnica de la Circunscripcién Territorial Especial Amazdnica, cuenta con la oficina Matriz en la
ciudad de Puyo, provincia de Pastaza y participacion en territorio, distribuido en las 5 provincias de la Regidn
Amazénica y una oficina coordinadora:

Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial
Especial Amazdnica /Matriz Pastaza

Direccién: Tungurahua y Juan de Velasco
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Delegacidn Provincial de Sucumbios
Delegacidn Provincial de Orellana
Delegacidon Provincial de Napo

Delegacidn Provincial de Morona Santiago
Delegacidn Provincial de Zamora Chinchipe
Oficina Coordinadora de Quito

La Secretaria Técnica de la CTEA actualmente cuenta con personal vinculado bajo la modalidad de contratos
de servicios ocasionales, nombramientos, contratos indefinidos, conforme al siguiente detalle:

Tabla 9: Personal por tipo de modalidad

CONTRATO 23
INDEFINIDO

CONTRATOS 25
OCASIONALES G51
CONTRATOS 24
OCASIONALES G71
NOMBRAMIENTO 10
PERMANENTES
NOMBRAMIENTO 6
NJS

NOMBRAMIENTO 8
PROVISIONALES

(LITIGIO, CSO)

TOTAL 9
SERVIDORES

Elaborado por: Gestion Interna de Talento Humano-2022

La Secretaria Técnica de la Circunscripcidén Territorial Amazénica a través de la Direccién Administrativa
Financiera conforme a su estructura ha buscado la manera de solventar la necesidad de personal ya que no
ha podido ejecutar un proceso de Planificacion de Talento humano que evidencie la necesidad real de cada
dependencia.

Es necesario contar con los instrumentos de gestidon a fin de realizar la asignacién de las funciones y
responsabilidades que tiene que cumplir cada Direccién o Unidad, dentro de la Institucion, para alcanzar los
objetivos estratégicos propuestos y definidos.

A continuacidn, se detalla la composicidn del personal vulnerable, dentro de la institucion:
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Especial Amazdnica /Matriz Pastaza

Direccién: Tungurahua y Juan de Velasco

Cddigo postal: 160101 / Puyo Ecuador

Teléfono: +593-32530635 / 32880006
www.secretariadelamazonia.gob.ec

ﬂ 19
B Republica
R Cel Ecuador




GUILLERMO LASSO

GObierI‘IO ‘ PRESIDENTE

N
74 A del Encuentro

Tabla 10: Personal vulnerable

DISCAPACIDAD 7

ENFERMEDADES
CATASTROFICAS

SUSTITUTOS

PERSONAS 0
EMBARAZADAS

MATERNIDAD
LACTANCIA

VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR

TOTAL 12
SERVIDORES

Elaborado por: Gestién Interna Talento Humano-2022

El personal de servidores publicos, se encuentran bajo el régimen de la Ley Orgdnica de Servicio Publico
(LOSEP), Cddigo de Trabajo; con sus respectivos reglamentos segln corresponda, para su administracion,
régimen disciplinario, remuneraciones y las demas disposiciones contempladas en las mencionadas leyes.

La planificacion del Talento Humano en el caso de servidores publicos, se realiza cada afo, segun las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

El desarrollo profesional del personal se ejecuta a través de los procesos de formacion, perfeccionamiento,
especializacion y capacitacién; sin embargo, es necesario actualizar los perfiles de carrera. Los procesos de
seleccidon de servidores publicos, se cumplen de acuerdo a las disposiciones legales y reglamentarias;
respectivamente, que establecen requisitos generales y especificos. Es importante fortalecer el disefio de
politicas, lineamientos y directrices para el ingreso de personal, acorde a las necesidades institucionales.

Otro aspecto no menos importante dentro del enfoque de género implementado en la institucion, es la
incorporacién de la mujer. En el ambito del talento humano se han identificado los siguientes retos
Institucionales:

® Enlos procesos de reclutamiento de los ultimos afios no se ha efectuado un analisis profundo de los
valores y principios, el reto consiste en validar los ultimos ingresos de personal en lo referente a sus
antecedentes, actitudes, perfiles y valores a fin de garantizar la integridad de accidn en sus labores.
e La limitada capacidad en materia de talento humano genera desgaste del personal o subutilizacion
de sus capacidades. El reto consiste en continuar apoyando a las diferentes instituciones del Estado
e Elalto nivel de rotacidon de los servidores publicos en areas como las de planificacion, mas la pérdida
de partidas presupuestarias de vacantes orgdnicas de servidores institucionales que se desvinculan,
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hace que los procesos de planificacidn y ejecucidn para el fortalecimiento Institucional se vean
fragmentados e irregulares. El reto consiste en fortalecer esas unidades administrativas y desarrollar
una masa critica de talento humano que viabilice la gestién de esas areas, asi como de los procesos
neuralgicos de la Institucién.

Procesos y procedimientos
Procesos Institucionales
La cadena de valor que rige actualmente para la Institucién es la siguiente:

llustracion 5: Cadena de Valor de la STCTEA

CADENA DE VALOR |

-
Procesos Estrategicos

> MACROPROCESOS ESTRATEGICOS >
.

Macro procesos Cadena de Valor - Sustantivos

Planificadén Integral dela
£ Gestidn de Control y
Circunscripeién Territorial P o Evaluacidn
Especial Amazdnica royectos Institucional

Procesos Adjetivos

> MACROPROCESOS ADJETIVOS >

.
Fuente: Estatuto Registro Oficial No. 28, 29 de Agosto 2019- Ultima Reforma: Resolucién EX 004-2019-008 (Registro Oficial 28, 29-V111-2019)

Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica-2022

Sin embargo es preciso aclarar que la Instruccidn al momento se encuentra inmersa en el proceso de
actualizacién de los instrumentos institucionales entre ellos la matriz de competencias y cadena de valor.

® PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS: la entidad no cuenta con una Unidad de Procesos asignada
especificamente a esta funcién sino que forma parte de los procesos de una Direccién Sustantiva. No
se encuentran levantados todos los procesos internos y tampoco estan documentados, sin embargo
para los usuarios externos se encuentran publicadas guias metodoldgicas y demas insumos de
importancia para la aplicacién al financiamiento del Fondo Comun.

Descripcidn:

Con la vigencia del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, se pretende actualizar
articuladamente la Estructura Organica y el Mapa Institucional de Macro procesos, para garantizar los
productos entregables al Estado y a la sociedad; a fin de que se cumpla con las misiones constitucionales
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establecidas y con el Plan de creacidn de oportunidades 2021-2025. El presente Plan Estratégico, armonizay
direcciona las actividades de las instituciones publicas afines a los intereses de la Institucidn, con el propédsito
de optimizar, racionalizar y enfocar los recursos del Estado, para la consecucién efectiva de los objetivos
planteados.

Es necesario implementar lineamientos y directrices para la planificacion estratégica en los diferentes niveles;
y de politicas relacionadas que permitan su desarrollo. En los actuales momentos la Institucion se encuentra
en una fase de disefo, redisefio y modelamiento de procesos con la participacién de expertos técnicos de la
Institucion.

Entre los retos mas importantes a desarrollar se tiene:

/ La falta de implementacién y automatizacién de todos los procesos y procedimientos genera
discrecionalidad en el cumplimiento de tareas, lo cual causa que algunas de estas tareas no hayan
sido valoradas apropiadamente y por consecuencia no se haya visualizado el nivel de valor agregado
gue aportan a las misiones que cumplen las Direcciones Sustantivas, por lo que el reto consiste en
disefiar un Modelo de Gestidn por Procesos que permita su implementacion y automatizacion para
su constante mejoramiento institucional.

+/ De la misma manera, el incumplimiento, el desconocimiento o la falta de protocolos y planes que
permitan una adecuada coordinacién con otras instituciones del Estado generan duplicacién de
tareas, falta de respuesta rapida e ineficiencia del empleo de medios; ademas de vacios
operacionales en el cumplimento de acciones conjuntas. El reto consiste en desarrollar mas los
protocolos actualmente vigentes, crear los que sean necesarios; asi como también establecer
mecanismos adecuados para su difusion y socializacion entre las instituciones involucradas, lo que
contribuird a alcanzar una gestion mas eficiente de los érganos y entidades de desarrollo en la
Amazonia.

Servicios Institucionales

Con la finalidad de obtener valores numéricos que permitan medir la satisfaccidn de los usuarios externos de
los servicios que brinda la Secretaria Técnica de la Circunscripcién Territorial Especial Amazdnica, se elabord la
Encuesta de Satisfaccion al Usuario Externo, servicio “Atencidn al usuario externos del servicio sobre planes,
programas y proyectos”, siguiendo los lineamientos definidos por el Ministerio de Trabajo y se alcanzo el
94,80% como porcentaje de satisfaccion del usuario externo al 2021 con un incremento del 4,80 en referencia
al porcentaje alcanzado en el primer semestre.
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Tabla 11: Porcentaje de satisfaccion de la calidad de los servicios 2021

Porcentaje

(%)
Enero — Junio 92,4
Julio — 97,2
Diciembre
Promedio anual 94,8

Fuente y elaboracion: Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica-2022

Estado de Situacién de Cultura Organizativa

La medicién de Clima Laboral de la Secretaria Técnica Planifica Ecuador realizada en el ejercicio fiscal 2022
primer semestre Enero-Junio/2022, dio como resultado:

La valoracion general realizada por los servidores en relacidn al clima laboral en la institucidn es de 67%,
equivalente a Aceptable; existe una percepcion generalizada de que el ambiente de trabajo en la institucién
es el adecuado.

La valoracion realizada por los(as) servidores al componente Liderazgo es de 65%, que corresponde a
Aceptable; existe una percepcidn positiva sobre las aptitudes directivas que manejan los lideres y el estilo de
mando en el direccionamiento hacia los objetivos institucionales.

La valoracién al componente Compromiso es de 70%, es decir, Aceptable. Los servidores se sienten
comprometidos con la institucidon y lo que ella representa, asi como con su equipo de trabajo.

La valoracion al componente Entorno de Trabajo es de 64%, equivalente a Aceptable.

Los servidores tienen la percepcion que las facilidades brindadas por la institucién para el desarrollo de su
trabajo, como son las herramientas, instalaciones, entre otros, son adecuadas para su desempefio. Este es el
componente mejor valorado por los(as) servidores(as).

Tecnologias de la informacidn y comunicacion

La infraestructura tecnolégica de la STCTEA son el equipamiento, redes y almacenamiento que se posee para
el funcionamiento de todos los servicios de informacidn, software, comunicaciones, entre otros. Adema3s es la
base tecnoldgica para el Sistema de Informacién Regional Amazénico (SIRA), mismo que ha sido pensado para
mantener un flujo de informacidn intrainstitucional y proveer de informacién a la ciudadania. A continuacion
se presenta el estado de las diferentes instancias manejadas por el equipo de tecnologias de la informaciény
comunicacion, que permiten el correcto funcionamiento y operatividad de la institucion.

Infraestructura tecnoldgica
Servidores

La Secretaria Técnica de la CTEA, al momento cuenta con una infraestructura integrada por servidores
agrupados en:
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e 38 servidores fisicos, 5 servidores tipo rack marca HP y 3 servidores tipo torre marca HP. No poseen
garantia, ni soporte técnico, distribuidos de la siguiente manera:

S1. Servidor Centos 6, posee el sistema SIITA del extinto Ecorae. No se usa.

S2. Servidor Centos 6, posee backup del ex sistema SIITA del extinto Ecorae. No se usa, tiene fuente
dafiada.

S3. Servidor Windows Server 2008 para el DataWarehouse del ex SIITA-Ecorae. No se usa tiene raid de
discos duros afectado.

S4. Servidor Windows Server 2008 con el Bl (Business Intelligence) del ex SIITA- Ecorae. No tiene
licencia del software Tableau ademas estd encriptada la informacién por ataque de ransomware en el
2020, no se tiene acceso.

S5. Servidor Centos 6 esta activo, este servidor se destind para mantener el aplicativo web del sistema
ex SIITA, actualmente mantiene los sistemas de Postulaciones y SIRA bajo el sistema de gestidén de
contenidos Joomla.

S6. Servidor Windows 200 para los sistemas contables anteriores (ex Ecorae) Gesta y Olympo, que usan
para consulta histérica.

S7. Servidor Elastix destinado para proyecto conectividad escolar y centros de salud (ex Ecorae). Sin
uso.

S8. Servidor Windows Server 2019 con sistemas Phenix para inventarios. Activo.

e Servidores virtuales: No se poseen servidores virtualizados. Este afio se activara este servicio.

e Almacenamiento: La Secretaria Técnica de la CTEA no posee equipos fisicos de almacenamiento para
la informacion, se usa actualmente un servidor para respaldar la informacién generada por las
postulaciones y ademds una cuenta gratuita en la nube como segundo backup.

Servicios tecnologicos

e Servicio de correo institucional
La Secretaria Técnica de la CTEA brinda el servicio de correo electrénico institucional con un programa
qgue permite la gestidon de correo electrdnico, calendario, notas denominado ZIMBRA. Es un servicio
contratado y hospedado fuera de la institucion.

e Servicio de videovigilancia
Se posee en Matriz STCTEA instalada 27 camaras de videovigilancia ubicadas en todas las oficinas. En
la actualidad se tiene uno de los 2 DVR dafado, 1 cdmara fuera de funcionamiento y 8 con problemas
de funcionamiento.

e Servicio de Seguridad Perimetral

Firewall

La Secretaria Técnica de la CTEA brinda el servicio de seguridad perimetral mediante 1 equipo central
y 4 equipos en las delegaciones de Orellana, Napo, Morona Santiago y Zamora de la marca SOPHOS
con su respectivo software de gestidon; con la cual permite el control de trafico y la navegacién de
internet hacia los usuarios internos mediante los mddulos de firewall y filtrado web, asi como también
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protege a las aplicaciones publicadas en el internet. También dispone de modos complementarios
como IPS para prevencién de intrusos.

Antivirus y Antispam

La Secretaria Técnica de la CTEA brinda el servicio de proteccién de equipos informaticos y correos
electrénicos para usuarios finales mediante el antivirus licenciado Bit Defender con mailscanner. Lo
gue ha permitido disminuir el ingreso de correo no deseado especialmente con fines maliciosos para

extraer las contraseiias de las cuentas y de esta manera hacer mal uso de un determinado buzén.

Servicio de Gestion de Informacién

La Secretaria Técnica de la CTEA brinda el servicio de gestidn de la informacidn y su respectivo backup
via web con el programa gratuito denominado Slack; que conecta a los funcionarios de las diferentes
direcciones, unidades y delegaciones provinciales con la informacidon que necesitan, de una manera
organizada, unificada y con un facil acceso. Ademas para reporteria y estadisticas en tiempo real se
usa el software de analisis de negocios gratuito Data Studio conectado con varias hojas electrénicas
en linea organizadas en el Slack y almacenadas en un drive institucional de Google; facilitando asi para
el nivel jerdrquico reportes y consultas de los diferentes procesos administrativos y técnicos que la
STCTEA tiene competencia.

Una vez realizado el analisis correspondiente, se puede concluir que:

El 80% de la infraestructura tecnoldgica institucional actual ha finalizado su vida util y no cuenta con
servicio de garantia, ni soporte técnico, debido a que el equipamiento es obsoleto.

Es de suma importancia la adquisicidon e implementacion de una solucion de almacenamiento tipo NAS
0 SAN con el fin de evitar la pérdida inminente de informacién en caso de incidentes.

Se deberia implementar un sistema de telefonia IP institucional para Matriz y Delegaciones
provinciales.

Se debe considerar conjuntamente adquisicion de un servidor nuevo y la repotenciacién de los 3
servidores Gen 8 mas actuales; con su respectiva virtualizacién para la optimizacién de los recursos.
Se debe considerar seguir contratando los servicios de correo electrénico, firewall y antivirus; al ser
servicios criticos institucionales de gran importancia.

Se debe considerar la adquisicion de UPS para Matriz y delegaciones provinciales para el area
tecnoldgica y también para los equipos informaticos que se mantienen en funcionamiento
permanente como impresoras, biométricos, copiadoras, servidores, switches, routeres, etc.

Se debe considerar dar mantenimiento a todo el parque informatico institucional y levantar
conjuntamente con Bienes un informe de dada de baja de los equipos obsoletos.

2 ANALISIS SITUACIONAL

2.1 Andlisis de contexto
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A continuacidén, se presenta una descripcién y andlisis de los factores externos a la institucidén en los ambitos
politico, econdmico, social, tecnoldgico, cultural que inciden en el accionar de la institucién.

Politico

En los meses de febrero y abril de 2021 se llevaron a cabo las elecciones presidenciales y legislativas en el
Ecuador, las mismas que dieron como ganador al binomio conformado por Guillermo Lasso y Alfredo Borrero,
para la presidencia y vicepresidencia. Ellos fueron posesionados el 24 de mayo de 2021, conforme lo establece
la normativa vigente y en medio de las circunstancias marcadas por la pandemia.

A la fecha de elaboracién del presente plan, el Gobierno lleva mas de un afio de mandato, tiempo en el que el
Presidente ha iniciado laimplementacidon de los diferentes instrumentos que le permitan alcanzar los objetivos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, denominado Plan de Creacidn de Oportunidades 2021-2025. El
mismo que fue aprobado el 20 de septiembre de 2020, por parte del Consejo Nacional de Planificacion
mediante resolucién 002-2021-CNP, y que es el documento que marca la hoja de ruta por parte de todos los
actores involucrados en el desarrollo del pais.

La Secretaria Técnica de la Circunscripcidon Territorial Especial Amazdnica, al ser el ente encargado de la labor
excepcional y esencial de la Planificacion de la Amazonia Ecuatoriana, ha sido creada a partir de la
promulgacién de la Ley Organica para la Planificacion de la Circunscripcién Territorial Especial Amazdnica, el
21 de mayo de 2018, fecha en la cual se asumié el trabajo firme en pro del desarrollo de la Amazonia y todos
sus habitantes en base a la gestidn, implementacidn y aplicacién del Plan Integral para la Amazonia en
coordinacion con los diferentes niveles de gobierno y demas entidades publicas y privadas, que tengan
incidencia en el territorio de la Circunscripcién Especial Amazdnica; situacién que se ha tornado un reto para
los habitantes amazdnicos en busca de mejores dias para nuestra region.

Mediante Resolucién Ex- 008-2021-002, de fecha 5 de mayo de 2021, el Consejo de Planificacion y Desarrollo
de la CTEA, resuelve: aprobar por unanimidad en primera y definitiva instancia; y tomar conocimiento del
documento de actualizacién del Plan Integral de la Amazonia, como un instrumento de planificacion,
articulacién y ordenamiento territorial, debera ser acogido como parte de las agendas de coordinacién zonal
e intersectorial, asi como de los planes de desarrollo y ordenamiento territorial de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados de la Circunscripcién Territorial Especial Amazdnica.

Mediante sesion extraordinaria, con resolucion Nro. Extraordinaria 001-2022-002, de fecha 14 de enero de
2022, el pleno del Consejo de Planificacidon y Desarrollo de la CTEA, aprobd la propuesta de la alineacién y
actualizacion del Plan Integral para la Amazonia periodo 2021-2025 con el Plan Nacional de Desarrollo
"Creando Oportunidades 2021-2025.

Con fecha jueves 24 de marzo de 2022, la Direccidn Nacional del Registro Oficial del Ecuador, procedio a la
Publicacion en el Registro Oficial Segundo Suplemento Nro. 28, con el nombre de “Actualizacién del Plan
Integral para la Amazonia periodo 2021-2025".
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Social

El territorio de la Circunscripcién Territorial Especial Amazdnica, baja desde los andes orientales hacia la llanura
amazdnica, misma que experimenta frecuentes cambios que surgen de las aspiraciones de desarrollo, visto
desde la dimension social de un modelo planteado en periodos de tiempo y que busca dinamizar la economia,
empezando con la satisfaccidn y atencién de servicios sociales. Sin embargo, la realidad de la aplicacidn lenta
de politicas publicas, la dispersidn de la poblacidn y las particularidades del territorio dan cuenta de dramaticas
situaciones en las aspiraciones de desarrollo, donde el incremento de la pobreza extrema por ingresos es del
44,30% a pobreza por ingresos con el 61,77% siendo de los mas altos indices a nivel nacional y dando paso a
otras problemadticas.

Las caracteristicas que tiene la poblacion de la Amazonia ecuatoriana, hacen que se deban tratar de manera
particular, en funcién de los asentamientos humanos definidos por espacios de territorios, dinamica social y
cultural. Segun las proyecciones del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), la poblacién en la
Amazonia ecuatoriana al 2020 alcanzara las 956.699 personas, con una tasa media anual de crecimiento de
3,28%. La densidad poblacional amazdnica es de 9,04 Hab/Km?2. Las provincias amazdnicas con mayor densidad
poblacional son Sucumbios (17,22 Hab/Km2) y Zamora Chinchipe (15,37 Hab/Km2). Sucumbios es la provincia
con mayor concentracion de poblacion, con el 24% del total; y Pastaza la provincia de menos poblacién con el
12%.

La pobreza y extrema pobreza son una de las consecuencias de la falta de acceso a educacién, salud, vivienda
y otros determinantes vinculados al desarrollo social y personal de las personas en la Amazonia, sumado a ello
la concentracidn y el crecimiento poblacional en sectores rurales la cual representa el 57,01%, (CITE-FLACSO,
2016, pdg. 22), factores que incrementan la vulnerabilidad social. El sistema educacidn bésica y de bachillerato
en la Amazonia, requiere de adaptaciones acorde a las caracteristicas, heterogeneidad, necesidades vy
contextos culturales, aunque actualmente el Ministerio de Educacién, aplica el Modelo del Sistema de
Educacion Intercultural Bilinglie (MOSEIB), para fortalecer la interculturalidad en el sistema educativo, su
aplicacion es del 2,06%, debido a que existen aspectos directos que imposibilitan el adecuado funcionamiento
del modelo, como la falta de docentes con titulo de tercer nivel que hablen las lenguas de los pueblos
originarios y de docentes dispuestos a trabajar en las comunidades amazdnicas, (Ministerio de Educacion,
2021).

A nivel de la educacidn superior la tasa bruta de matricula tiene un promedio nacional de 20.28%, por provincia
a nivel nacional. Sin embargo, en las seis (6) provincias de la regién amazdnica se presenta la menor tasa bruta
de matricula respecto al resto del territorio ecuatoriano, la cual se ubica por debajo del 11%. De acuerdo con
los datos estadisticos de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU — 2018), se
observa que, de los bachilleres amazdnicos en un rango de 17 a 25 afios, el 83,33% no contintdan sus estudios.
Entre quienes no contindan con la educacion de tercer nivel, mas del 60% lo hace motivado por dos razones
en especial: la falta de recursos econdmicos y por trabajo.

El sistema de salud en la Amazonia estd determinado por dos circunstancias. Por un lado, la accesibilidad a las
principales unidades de salud, con una evidente ventaja de acceso por parte de la poblacion urbana; y, por
otro lado, la importante presencia de pueblos y nacionalidades, que desafia al sistema de salud publico a
superar las barreras de la comunicacidn entre personal médico y pacientes indigenas, asi como también ofrece
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la oportunidad de incorporar otras perspectivas de la salud desde la cosmovision de los pueblos originarios,
como consecuencia se tiene el 19,63% de porcentaje de la poblacién con problemas de salud, mientras que el
porcentaje de la PEA afiliada a la seguridad social es del 21,66%. Ademas, en la Amazonia estan registradas
567 unidades de salud, el 96% se ubica en el area rural. La desnutricidn crdnica (relacidn talla/peso, segin
edad) en la poblacién menor de cinco afios es de 29,58%, la mas alta del pais. Un indicador asociado a las
consecuencias de la desnutricion se presenta en las enfermedades respiratorias, que para el afio 2018
representd el 32,03% de nifios/as menores de 5 afios.

De acuerdo con el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda (MIDUVI), existe un déficit habitacional nacional
de 2°700.000 viviendas, la Amazonia tiene el déficit habitacional cuantitativo es del 25,24%, mientras que el
indicador de hacinamiento para la region amazdnica es del 20,84%. Sin embargo, es importante ajustar las
métricas para determinar las condiciones de la vivienda en la Amazonia, de manera que respondan a las
caracteristicas socioculturales de la regidn. Segun el INEC (2010), establece un comparativo entre mayor y
menor tenencia de vivienda en la CTEA, la provincia con mayor cobertura en vivienda propia y totalmente
pagada es Zamora Chinchipe con el 52,7%, mientras que Pastaza es la de menor tenencia con el 41,1%. Con
respecto al indicador de vivienda arrendada, Pastaza registra el 24,8%, mientras que Napo el 17%. Segun la
Encuesta Nacional de Empleo, Subempleo y Desempleo, 2018, en las ciudades amazdnicas, el 59,9% de los
hogares en la Amazonia recibe agua por red publica; el 24,8% la obtiene por tuberia y el restante porcentaje
de la poblacién obtiene agua de pozos, rios, vertientes, acequias y, en menor medida, de carro repartidor u
otro medio. En cuanto a los sistemas de eliminacion de excretas, al 2020 un 70,12% de los hogares amazdnicos
tuvo cobertura de la red publica de alcantarillado, pozo séptico o pozo ciego, generando condiciones que
vulnera la salud de la poblacion y los ecosistemas, pues la mayoria de las redes de alcantarillado no cuentan
con un sistema adecuado para el tratamiento de aguas servidas, mismas que son desalojadas de manera
directa sobre cuerpos de agua, que son fuentes de aprovisionamiento para asentamientos humanos en zonas
medias y bajas, generando asi un entorno de insalubridad.

En la Region existen hogares que cuentan con el servicio de agua por red publica comprenden 47,82%,
recoleccidon adecuada de desechos sélidos el 74%. Diferenciando los resultados de este indicador entre el area
urbanay el arearural, se observa que en esta Ultima el 55,5% de los hogares tienen acceso al servicio municipal
de recoleccion de basura, frente al 99,1% de hogares urbanos. En 2019, en la Amazonia, existian 9 botaderos
a cielo abierto, 26 rellenos sanitarios y 6 celdas emergentes (Ministerio de Ambiente, 2021). El servicio
eléctrico es uno de los que mayor cobertura registra en la regiéon con 94,43%, siendo Zamora Chinchipe la
provincia con mayor cobertura con 97,2% y Morona Santiago la provincia con menor cobertura con 89%.

En la region amazdnica existen 29.722 personas con discapacidad, lo que representa el 6,28% del total
nacional. La provincia con un mayor nimero de personas con discapacidad registrada es Orellana con 6.463
personas (1,37%), teniendo una mayor incidencia en hombres que en mujeres. El CONADIS reporta que las
personas que se encuentran laboralmente activas para la Amazonia son 3.182, que representa un 10,70% del
total de personas con discapacidad en la CTEA, respetando sus derechos y generando las herramientas
necesarias para mejorar su condicion de vida.
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La Encuesta de Condiciones de Vida (ECV), realizada en 2014, analiza la practica de deporte segun regién
natural (% poblacién de 15 afios y mas), siendo que el 43,2% de la poblacién Amazdnica realiza actividad fisica
recreativa al dia con un aproximado de 25 minutos al dia.

Econdémico

El nimero de empresas, organizaciones y emprendimientos hasta el 2018 en la Amazonia registrados en la
superintendencia de compaiiias era de 1562, entre limpieza, agropecuaria, textil y otras, sin embargo, no
supone necesariamente la existencia de un entramado de relaciones comerciales, encadenamientos
productivos, procesos de innovacidén, opciones de financiamiento; es decir, un ecosistema empresarial
adaptado al entorno amazdnico.

Las mujeres rurales, constituyen una cuarta parte de la poblacion mundial, trabajan como agricultoras,
asalariadas y empresarias. Ellas labran la tierra y plantan las semillas que alimentan a Resumen Ejecutivo: Plan
Integral de la Amazonia 15 naciones enteras; ademas, garantizan la seguridad alimentaria de sus poblaciones
y ayudan a preparar a sus comunidades frente al cambio climatico; sin embargo, la vinculacién con el mercado
induce a las familias a cultivar especies comerciales, en detrimento de especies importantes para la
alimentacion, la salud y la reproduccién cultural.

Otra de las actividades de importancia econdmica es el turismo el cual representa una oportunidad para
promover un modelo de desarrollo sostenible en la Amazonia. Existe un sinnimero de comunidades indigenas
con emprendimientos turisticos en distintos niveles de desarrollo. Todas las provincias de la Amazonia
ecuatoriana tienen un gran niumero de atractivos turisticos; sin embargo, no todos los territorios cuentan con
un inventario turistico y un plan de desarrollo del sector.

Otra actividad econdmica de importancia estd vinculada a la artesania. Las comunidades indigenas,
principalmente, elaboran pulseras, collares, aretes, adornos, hamacas, shigras, bolsos, cinturones, entre otros,
utilizando semillas, fibras y tintes naturales, plumas de aves, etc. Esta actividad genera pocos ingresos
econdmicos a comparacion del turismo, por tal razén se han abierto ferias donde se puedan exponer y
comercializar estos productos.

En cuanto al empleo en la Amazonia, este sigue siendo el mas bajo a nivel nacional, solo el 17,9% posee un
empleo adecuado; el 9,35% representa a la tasa de empleo adecuado por autoidentificacidn étnica, estos datos
se obtuvieron de las encuestas del ENEMDU, hasta el 2020; esto demuestra que la tasa de desempleo para las
nacionalidades todavia sigue siendo baja, un problema que se refleja en muchas empresas de la regidn tanto
publicas como privadas.

Cultural

Todas las personas que habitan en la Amazonia cuentan con derechos culturales inalienables; sin embargo, es
importante dar particular atencién a los pueblos y nacionalidades, pues histéricamente han sido relegados en
la aplicacidon de politicas publicas relacionadas especialmente con la cultura. Sin embargo, constituyen el
baluarte y fronteras vivas que hacen en el dia a dia, convivencia para la preservacién ambiental y cultural.
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Las lenguas ancestrales de las nacionalidades Zapara, Andwa, Paicoca, Wao terrero y Shuar chicham,
(patrimonio cultural inmaterial de la humanidad) estdan en inminente peligro de extincién, pues, sélo las
personas adultas mayores las usan de manera cotidiana. Esto hace que se permita construir y mantener su
propia identidad cultural basados en los derechos culturales y a la libertad estética.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, la poblacidn auto identificada como indigena que habla la
lengua nativa comprende el 71,63%, y datos sobre el porcentaje de planes de vida de pueblos y nacionalidades
implementados en la Amazonia ecuatoriana es de 0%. (Direccidon de Gestidén de la informacion y Estadistica
Territorial- STCTEA, 2020).

Una herramienta de planificacién de los pueblos y nacionalidades indigenas de la amazonia ecuatoriana son
los Planes de vida que representan y que contiene necesidades y anhelos que han sido integrados en cinco
elementos constitutivos: pluriversidad, bioeconomia, cosmovisidn, territorio, autonomia y gobierno; criterios
gue permiten, que los pueblos y nacionalidades propongan desde sus cosmovisiones y saberes culturales el
desarrollo sostenible y sustentable de sus comunidades.

Para la implementacion y articulacion se debe considerar varios aspectos que permitan conocer de manera
especifica a cada nacionalidad entendiendo que sus culturas e identidad son propias y con ello salvaguardar la
cultura, para esto se deben considerar ciertos criterios: a) Etapa preparatoria donde se debe acordar los
procedimientos, los temas para construir el plan, ademas de las formas de participacion y los mecanismos para
la toma de decision. B) Temas basicos para la estructura del plan de vida (pluriversidad, bioeconomia,
cosmovision, territorio, autonomia y gobierno). C) la estructura general del Plan de vida (testimonio de la
nacionalidad, conociendo a la nacionalidad, propuesta de vida, autonomia y gobierno).

Ademas, el patrimonio inventariado actual carece de medidas efectivas de salvaguarda que garanticen su
adecuado uso y preservacion. Destacar que existe escasa inversion por parte de los GAD municipales y la débil
participacién de la ciudadania, ponen en riesgo la riqueza patrimonial cultural y natural que ain se mantiene
en algunas localidades.

Los pueblos y nacionalidades cuentan con una cultura y una identidad propia, y son 11 reconocidos dentro de
la Regién Amazdnica denominadas (kichwas, shuar, achuar, shiwiar, Zapara, Andwa, Waorani, Siona, Secoya,
Cofan, y Quijos). Cada una de los pueblos y Nacionalidades cuenta con un consejo de gobierno quienes les
representan en el proceso organizativo y basado en sus estatutos y reglamentos propios, los territorios en su
gran mayoria son legalizados y reconocidos por el estado Ecuatoriano, el porcentaje de poblacién de acuerdo
a cada nacionalidad estd enmarcado de la siguiente manera: kichwas 57,15%; shuar 35,60%; achuar 3,05%;
shiwiar 0,47%; Zapara 0,22%; Andwa 1,41%; Waorani 1,02% Siona 0,25%; Secoya 0,26%; Cofan 0,57% y Quijos
gue estd considerado como pueblo y que actualmente ha solicitado ser nacionalidad teniendo su plan de vida
pero que no estd considerada la poblacion definida, (INEC, Censo de poblacion y vivienda, 2010)(PIA, 2020).

Tecnoldgico
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Actualmente la STCTEA, se encuentra en el proceso de implementacion del SIRA- Sistema de Informacién
Regional Amazdnico SIRA, mismo que constituye un conjunto organizado de elementos que permiten a la
ciudadania de la Regiéon Amazdnica y del mundo entero acceder y consultar datos de informacidn relevante de
la planificacién del desarrollo y de la gestidn de la Secretaria Técnica de la CTEA en esta region.

Su acceso es por la direccion URL: http://sira.secretariadelamazonia.gob.ec/ o a través de la opcidn SIRA —
Sistema de Informacion Regional Amazdnico por el portal web institucional
https://www.secretariadelamazonia.gob.ec/

Actualmente este portal web se encuentra activo 24/7 y reposa en el servidor Web institucional con un
promedio de 23 visitas diarias.

Contiene informacidn distribuida en opciones como son:

Fondo Comun: Informacion del estado de proyectos postulados, priorizados, en convenios, en ejecucion y
cierre.

Fondo de Desarrollo: Informacién del estado de GADs tanto provinciales, cantonales y parroquiales referente
a proyectos financiados con el FDS con su ejecucién y seguimiento por la STCTEA.

Estadisticas: Indicadores y cumplimiento de metas referente al PIA, PEl y aporte al PND.

Geovisores: Mapas tematicos regional referente a proyectos postulados, priorizados, en convenios, en
ejecucién y cierre.

Boletines: Informacién de las actividades emprendidas por la STCTEA en la region Amazdnica asi como también
reportes y graficos estadisticos en diferentes temas de importancia para la region.

Contacto: Informacién de datos de los funcionarios a cargo de este portal.

Por otra parte cuenta con los portales institucionales que sirven como via de acceso a la informacién o a otras
webs que estan relacionadas con la entidad. La idea es centralizar los contenidos, organizar las fuentes

informativas y orientar la navegacién de los usuarios.

Su acceso es por la direccion URL: https://www.secretariadelamazonia.gob.ec/

Actualmente este portal web se encuentra activo 24/7 y reposa en el servidor Web institucional de la
institucion publica denominada Gobierno Electrdnico que pertenece a la Presidencia de Ecuador, y es quien se
encarga de gestionar y administrar todos los portales web de instituciones publicas de Ecuador. El portal web
institucional de la STCTEA tiene un promedio de 51 visitas diarias.

Ademas en el portal web, se contesta a las inquietudes de la ciudadania o visitantes del portal a través de
contestar los comentarios, preguntas o sugerencias que publican en la misma.
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2.2 Analisis Sectorial y Diagndstico Territorial

La Secretaria Técnica de la Circunscripcién Territorial Especial Amazdnica fue creada mediante la Ley Organica
para la Planificacién Integral de la Circunscripcién Territorial Especial Amazdénica (LOPICTEA), en cuyo articulo
16 establece: Entidad de derecho publico, con personeria juridica, patrimonio y recursos econémicos propios,
con autonomia técnica, administrativa y financiera. Es responsable de elaborar y dar seguimiento a la
Planificacién Integral de la Amazonia y la administracién del Fondo Comun de la Circunscripcion Territorial
Especial Amazdnica; con sede en la ciudad de Puyo, capital de la provincia de Pastaza y con delegaciones
técnicas provinciales.

El articulo 63 de la misma Ley establece: (...) Del 4% para el Fondo Comun establecido en el literal d), maximo
el 15% sera destinado para gasto corriente de la Secretaria Técnica de la Circunscripcidn Territorial Especial
Amazoénica, y sélo podra ser incrementado previa autorizacidon del Consejo de Planificacidon y Desarrollo de la
Circunscripcién y de la autoridad nacional de planificacién. El gasto corriente sélo podra ser financiado con los
recursos asignados por el literal d) del articulo 61.

En este sentido la Secretaria Técnica financia su gasto corriente conforme al marco legal antes descrito.

Segun el Decreto Ejecutivo N°. 262 de 20 de noviembre de 2021, esta Secretaria Técnica no forma parte de
ningun gabinete sectorial de la Funcidn Ejecutiva.

En este contexto la Secretaria Técnica de la Circunscripcidon Territorial Especial Amazdnica no pertenece a
ningun sector, es la entidad regional que tiene bajo su responsabilidad la planificacién integral de la Amazonia
en concordancia con la planificacién nacional.

La Secretaria Técnica de la Circunscripcidn Territorial Especial Amazdnica tiene presencia en las 6 provincias
de la Amazonia, la matriz se ubica en la ciudad de Puyo, cantén y provincia de Pastaza y cuenta con
delegaciones técnicas provinciales en Nueva Loja provincia de Sucumbios, Francisco de Orellana provincia de
Orellana, Tena provincia de Napo, Macas provincia de Morona Santiago, Zamora provincia de Zamora
Chinchipe y una oficina técnica en Quito provincia de Pichincha.

Las delegaciones provinciales realizan funciones técnicas y representativas en territorio, la presencia
institucional garantiza la coordinacion con los GAD, las entidades de la funcién ejecutiva desconcentrada,
organizaciones representativas de las nacionalidades, universidades, organizaciones de la sociedad civil, entre
otras.

llustracién 6: Mapa Circunscripcidn Territorial Especial Amazénica
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2.3 Mapa de actores

El proceso para el juego de actores se realizd a partir de las actividades desarrolladas en afios anteriores, aqui
se identificaron los actores para posteriormente determinar los de mayor influencia en el sistema de la
planificacién territorial amazdnica.

A continuacidn, se presentan los resultados de la matriz de relacionamiento con actores levantada:
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llustracion 7: Mapa de actores
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2.4 Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

El FODA se define como una herramienta o técnica de planificacién estratégica que permite identificar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que tiene la institucién en un momento determinado.

El levantamiento del FODA, le permite a la institucién contar con una vision clara de la situacidén actual, para en
funcién de dicha situacion actual, desarrollar estrategias adecuadas para el cumplimiento de sus objetivos
estratégicos.

El diagndstico alude a los resultados que se obtienen después de realizar los estudios o analisis pertinente, el cual
permite identificar la presencia e impacto de las distintas
amenazas, al igual que los diferentes problemas y vulnerabilidades de la Secretaria Técnica de la Circunscripcion
Territorial Especial Amazdnica, asi como las oportunidades que puedan influir.

De la misma manera, permite ubicar las dreas de mayor sensibilidad, identificar las frecuencias de ocurrencia y el
impacto de un suceso o hecho negativo, a fin de adoptar las medidas respectivas para su contingencia, prevencion
o solucién.

El diagndstico se fundamenta en el proceso de busqueda, recoleccién, analisis e
interpretacion de informacién con respecto a la realidad institucional de la Secretaria Técnica de la Circunscripcion
Territorial Especial Amazdnica, cuyo objetivo es la generacién de estrategias, identificar alternativas y decidir
acerca de acciones a realizar.

ENTORNO EXTERNO

Para identificar el analisis del entorno externo se considerd ciertos aspectos fundamentales para su respectivo
analisis, tales como: i) Politico, ii) Econdmico, iii) Sociocultural, iv) Tecnoldgico, v) Legal e v) Internacional;
relacionados a Oportunidades y Amenazas, resumido en lo siguiente FODA de la Secretaria Técnica de la
Circunscripcion Territorial Especial Amazdnica:

e OPORTUNIDADES
AMENAZAS

ENTORNO INTERNO

El entorno interno esta dirigido en facilitar el logro de los objetivos, y sus limitaciones que
impiden el alcance de las metas de una manera eficiente y efectiva, para el analisis de desarrolld el
diagnodstico relacionadas a las Fortalezas y Debilidades, tomando en cuenta: i) estructura, ii) procesos, iii)
funciones, iv) talento humano, v) recursos tecnoldgicos y vi) areas de apoyo.

e FORTALEZAS
e DEBILIDADES
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A continuacion, se presenta el FODA institucional determinado:

llustracion 9: FODA Institucional STCTEA
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3 ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION

De acuerdo a lo establecido en la Guia Metodoldgica de Planificacién Institucional, los elementos orientadores
permiten determinar a donde quiere ir la institucion, dirigiendo el accionar de la entidad hacia el cumplimiento de
las prioridades nacionales, establecidas en los instrumentos como el Plan de Nacional de Desarrollo, Agendas
Sectoriales y Agendas para la igualdad. Estos elementos son: visidn, misidn, principios y valores.

Para el desarrollo de estos elementos se utilizd una metodologia participativa con las autoridades de la institucion;
para esto se realizaron entrevistas a las autoridades y cuestionarios, los mismos que permitieron identificar
elementos coincidentes y relevantes para la estructuracién de los elementos orientadores.

3.1 Mision
Es la razdn de ser de la institucion, y parte del rol y las competencias de la misma. El consenso y la participaciéon
fueron elementos fundamentales a la hora de definir la mision.

MISION:

Somos la entidad responsable de la planificacion integral de la
Amazonia y la administracién del Fondo Comun para la CTEA, que
garantiza a las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades,

el ejercicio de sus derechos y el buen vivir en armonia con la
naturaleza.

3.2 \Visién

Es una imagen proyectada del futuro deseado por la organizacidn, es una declaracién general que describe la
situacién a la que la institucion desea llegar dentro de los proximos afios. (Guia Metodolégica de Planificacién
Institucional, pagina 23).

VISION:

Ser reconocida como la entidad técnica de planificacién regional,
referente a nivel nacional e internacional, que promueve el
desarrollo sostenible y la conservacion, proteccion, uso
sustentable y reparacion integral de la biodiversidad de la
Circunscripcion Territorial Especial Amazonica
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33 Principios y Valores

El Articulo 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, publicada en Registro Oficial Nro. 449, de 20 de
octubre de 2008, determina que la administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por
los principios de eficiencia, eficacia, calidad, jerarquia, desconcentracidn, descentralizacién, coordinacion,
participacién, planificacidn, transparencia y evaluacién.

Mediante Resolucién Nro. STCTEA-STCTEA-2022-0003-R, de fecha 01 de septiembre de 2022, se expide el CODIGO
DE ETICA DE LOS/AS SERVIDORES/AS de la Secretaria Técnica de a Circunscripcion territorial Especial Amazdnica,
estableciéndose los siguientes principios y valores éticos generales:

a) Lealtad.- Brindar confianza en sus actividades de servicio y defender los valores, principios y objetivos de la
entidad, garantizando de forma eficiente los derechos individuales y colectivos.

b) Transparencia.- Adoptar un comportamiento claro, preciso y eficiente, a fin de que la entidad mediante la
difusién de sus actividades, permitan a la ciudadania en general, utilizar la informacién procesada por la entidad en
forma eficiente, y ejercer un control social adecuado y oportuno.

c) Integridad.- Actuar permanentemente de forma honesta y apego a la verdad.

d) Honestidad.- Realizar todas sus actividades en apego a la ley y denunciar cualquier acto irregular o de corrupcién
del cual tuviese conocimiento.

e) Responsabilidad.- Cumplir las tareas encomendadas de manera oportuna en el tiempo establecido, garantizando
el bien comun, con la finalidad de que la entidad pueda cumplir eficazmente sus metas institucionales.

4  OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
4.1 OElderazon de ser

Un objetivo estratégico institucional describe los logros o resultados que la institucién desea alcanzar en un tiempo
determinado, orientando los esfuerzos y recursos institucionales al cumplimiento de su misidn y visidn, sus
competencias y atribuciones. Los objetivos estratégicos de la Secretaria Nacional de Planificacidn se dividen en dos
grupos: los primeros enfocados en la gestién propia de la secretaria y los segundos enfocados en el alineamiento
institucional con el Poder Ejecutivo:

La Secretaria Técnica de la Circunscripciéon Territorial Especial Amazdnica, de conformidad al Registro Oficial
Suplemento No. 245, Plan Nacional de Desarrollo, Plan Integral para la Amazonia, establece los siguientes
objetivos estratégicos institucionales.
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llustracion 10: Objetivos Estratégicos Institucionales

eIncrementar la efectividad de la gestion de los
procesos del ciclo de la planificacidn regional de la
circunscripcion territorial especial amazdnica,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
nacionales.

eIncrementar la eficacia, eficiencia, calidad y
transparencia en la administracion del Fondo
Comun de la Circunscripcidn Territorial Especial
Amazonica, fomentando el buen vivir de los
habitantes amazdnicos.

eFortalecer las capacidades institucionales

Elaborado por: Unidad de Planificaciéon y Gestion Estratégica-2022

4.2 Alineacion del OEl al PND

Los elementos estratégicos de este Plan se articulan y guardan coherencia con los principales instrumentos del
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacidn Participativa, como lo establece la normativa. Por su naturaleza
institucional, esta Secretaria se alinea directamente al Plan de Creacidn de Oportunidades 2021-2025, Objetivo 14
“Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la administracidn de justicia y eficiencia en los procesos de
regulacion y control con independencia y autonomia”, y Objetivo 5 “Proteger a las familias, garantizar sus derechos
y servicios, erradicar la pobreza y promover la inclusidn social”, de la siguiente manera:
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Tabla 12: Alineacidn al Plan Nacional Desarrollo

Objetivo 14: Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en
la administracion de justicia y eficiencia en los procesos de
regulacién y control, con independencia y autonomia.

Politica 14.3 Fortalecer la implementacién de las buenas practicas
regulatorias que garanticen la transparencia, eficiencia y
competitividad del Estado

Meta 14.3.2: Al 2025, aumentar el indice de percepcién de calidad
de los servicios publicos de 6,08 a 8,00.

Indicador: indice de percepcién de la calidad de los servicios
publicos en general

N/A

* Politica Sectorial | N/A

1

OEI 1: Incrementar la efectividad de la gestién de los procesos del
ciclo de la planificacién regional de la circunscripcién territorial
especial amazdnica, contribuyendo al cumplimiento de los
*Planificacion objetivos nacionales

Institucional Indicador: Nimero de instrumentos normativos que regulen la
planificacién en la CTEA, aprobados y socializados

Linea base: 0

Meta al 2025: 8

Indicador: Nimero de informes de seguimiento y evaluacién al
cumplimiento del Plan Integral para la Amazonia - PIA.

Linea base: 0

Meta al 2025: 4

cumplimiento de los objetivos nacionales.

Programacion Plurianual de la Politica Publica
planificacién regional de la circunscripcién territorial especial amazénica, contribuyendo al

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 Incrementar la efectividad de la gestion de los procesos del ciclo de la
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Objetivo 5: Proteger a las familias, garantizar sus derechos y
servicios, erradicar la pobreza y promover la inclusién social

Politica 5.1: Promover el ejercicio de derechos y la erradicacion
de la pobreza con énfasis en las personas y grupos de atencién
prioritaria

Meta 5.01.01 : Reducir la tasa de pobreza extrema por ingresos
del 15.44% al 10.76%

Indicador: Incidencia de pobreza extrema por ingresos

N/A

* Politica Sectorial | N/A

2

OEI 2: Incrementar la eficacia, eficiencia, calidad y transparencia

*Planificacion | en la administracion del Fondo Comun de la Circunscripcion
Institucional

Territorial Especial Amazdnica, fomentando el buen vivir de los
habitantes amazénicos.

Indicador: Porcentaje de Solicitudes de priorizacion de Planes,
Programas y Proyectos de Inversion para financiamiento con
Recursos del Fondo Comun (Fase de Priorizacion), atendidos.

Linea Base: 90%

Meta al 2025: 92%

Indicador: Numero de informes de seguimiento y evaluacion a la
ejecucion de recursos asignados del Fondo Comun de la CTEA.

transparencia en la administracion del Fondo Comun de la Circunscripcion
Territorial Especial Amazédnica, fomentando el buen vivir de los habitantes

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Incrementar la eficacia, eficiencia, calidad y
amazobnicos.

Linea Base: 0

Programacioén Plurianual de la Politica Publica

Meta al 2025: 8

Objetivo 14. Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en
la administracion de justicia y eficiencia en los procesos de
regulacién y control, con independencia y autonomia.

Politica 14.3 Fortalecer la implementacién de las buenas practicas
regulatorias que garanticen la transparencia, eficiencia y
competitividad del Estado.

Meta 14.03.02 Aumentar el indice de percepcién de calidad de los
servicios publicos de 6,08 a 8,00.

institucionales

Indicador: indice de percepcién de la calidad de los servicios
publicos en general

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Fortalecer las capacidades

N/A

Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial
Especial Amazdnica /Matriz Pastaza

Direccion: Tungurahua y Juan de Velasco

Cddigo postal: 160101 / Puyo Ecuador

Teléfono: +593-32530635 / 32880006
www.secretariadelamazonia.gob.ec

ﬁ Republica

del Ecuador




A\‘ v
- Gobierno

“1 A del Encuentro

GUILLERMO LASSO
‘ PRESIDENTE

* Politica Sectorial | N/A G

e 3 0
*Planificacion

Institucional OEI 3 Fortalecer las capacidades institucionales P

Fuente y elaboracién: Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica-2022

4.3 Indicadores

Un indicador es un instrumento para monitorear, predecir y administrar el desempefo para alcanzar una meta
determinada.

Indicadores estratégicos: miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas, planes
estratégicos, programas y proyectos; es decir, contribuyen a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de
los recursos que impactan de manera directa en la poblacién o area de enfoque.

A continuacidn, se presenta una tabla con los principales indicadores planteados para la mediciéon de objetivos
estratégicos de nivel misional, en relacién a los objetivos estratégicos de gestidn institucional, los mismos no se
incorporan debido a que estos corresponden a indicadores homologados establecidos por diferentes instituciones
rectoras:

Tabla 13: Indicadores Institucionales
Férmula

OBIJETIVO Frecuencia

Responsable

Indicador

transparencia

y Proyectos de

* Incrementar la 1.1 Numero de | Direccion de = Semestral NINRPRAS =% INRPRAS
efectividad de instrumentos Planificacién Integral Donde:
la gestion de los normativos  que vy Articulacién de la INRPRAS=
procesos  del regulen la = CTEA Instrum.entos
ciclo de |Ia planificacion en la normativos que

e s regulen la planificacion
planificacion CTEA, aprobados y regional de la CTEA,
regional de la socializados aprobados y
circunscripcién socializados
territorial
especial 1.2 Ndmero de | Direccidn de  Anual NISEPIA = ISEPIA
amazénica, informes de | Seguimiento y Dénde:
contribuyendo seguimiento y | Evaluacién Integral |5EP'A=_ Informes de
al evaluacién al = parala Amazonia Z?/i?tlj?cliec’::zly
e || i o
. Integral para la

nacionales. la Amazonia - PIA Amazonia
Incrementar la 2.1 Porcentaje de Direccién de Semestral PSPPPIA=
eficacia, Solicitudes de | Inversién Publica de SPPPIA/SPPPIR*100
eficiencia, priorizacion de  laCTEA Donde;
calidad y Planes, Programas PSPPPIA= Porcentaje

de solicitudes de
priorizacion de Planes,
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en la Inversion para Programas y Proyectos
administracion financiamiento con de Inversién para
del Fondo Recursos del Fondo financiamiento con
Comun de la Comln (Fase de Recursos del Fondo
. . o, Comun (Fase de
C|rc1'ms<5r|pcmn Priorizacion), Priorizacién),
Territorial atendidos. Atendidos.
Especial
Amazénica, SPPPIR= Solicitudes de
fomentando el priorizacién de Planes,
bue.n vivir de los Programas y Proyectos
hablta’n?es de Inversidbn  para
amazonicos. financiamiento con
Recursos del Fondo
Comun (Fase de
Priorizacidn), recibidos.
2.2 Ndmero de | Direccién de = Semestral NISEFC = X ISEFC
informes de  Seguimiento y
seguimiento y | Evaluacién Integral Donde:

ISEFC = Informes de

evaluacién a la @ parala Amazonia T
seguimiento y

jecucion de evaluacién a la
recursos asignados ejecucién de recursos
del Fondo Comun asignados del Fondo
de la CTEA. Comun de la CTEA.

Fuente y elaboracién: Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica-2022

4.4 Metas

Las metas son la expresidon concreta y cuantificable de las variables criticas de los Objetivos Estratégicos
Institucionales. Las metas deben ser alcanzables, cuantificables, realistas, cronolégicamente limitadas y reflejar los
compromisos adquiridos por la institucion.
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Tabla 14: Metas Indicadores Institucionales

OBJETIVO N°  Indicador Frecuencia Férmula

Responsable

2022 2023 | 2024 @ 2025

Incrementar la
efectividad de
la gestion de
los procesos
del ciclo de la
planificacion
regional de la
circunscripcio
n territorial
especial
amazonica,
contribuyend
o al
cumplimiento
de los
objetivos
nacionales.

Incrementar la

eficacia,
eficiencia,
calidad y
transparencia
en la

administracio
n del Fondo
Comun de la
Circunscripcio
n Territorial
Especial
Amazodnica,
fomentando el
buen vivir de
los habitantes
amazonicos.

Ndmero de
instrumentos
normativos

que regulen la
planificacion
en la CTEA,
aprobados y
socializados

Numero de
informes de
seguimientoy
evaluacién al
cumplimiento
del Plan
Integral para
la Amazonia -
PIA

Porcentaje de
Solicitudes de
priorizacion
de Planes,
Programas vy
Proyectos de
Inversiéon
para
financiamient
o con
Recursos del
Fondo Comun
(Fase de
Priorizacion),
atendidos.

Direccion de
Planificacion
Integral y

Articulacion de la
CTEA

Direccion de
Seguimiento y
Evaluacion
Integral para la
Amazonia
Direccion de

Inversion Publica
de la CTEA

Semestral

Anual

Semestral

NINRPRAS = 3
INRPRAS Donde:
INRPRAS=
Instrumentos
normativos que
regulen la
planificacién
regional de la
CTEA, aprobados
y socializados

NISEPIA = Z ISEPIA
Dénde:

ISEPIA= Informes
de seguimiento y
evaluacién al
cumplimiento del
Plan Integral para
la Amazonia

PSPPPIA=
SPPPIA/SPPPIR*1
00

Donde;
PSPPPIA=
Porcentaje de
solicitudes de
priorizacion de
Planes,
Programasy
Proyectos de
Inversion para
financiamiento
con Recursos del
Fondo Comtun
(Fase de
Priorizacion),
Atendidos.

SPPPIR=
Solicitudes de
priorizacion  de

Planes,
Programas y
Proyectos de

Inversién para
financiamiento

6 8

92% | 92%
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con Recursos del
Fondo Comun
(Fase de
Priorizacion),

recibidos.
2.2  Numero de Direccion de Semestral NISEFC = Z ISEFC 2 4 6 8
informes de | Seguimiento vy
Donde:

seguimientoy | Evaluacion

evaluacién a | Integral para la
ISEFC = Informes

la ejecucién = Amazonia o
de seguimiento y

de recursos o
. evaluaciéon a la
asignados del

Fondo Comun ejecucion de

de la CTEA. recursos
asignados del
Fondo Comun de
la CTEA.

Fuente y elaboracién: Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica-2022

5 DISENO DE ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

5.1 Estrategias

Son los enunciados que establecen “cémo” lograr los objetivos estratégicos institucionales y, a su vez, orienta la
definicidn de los objetivos de niveles inferiores de la entidad. Las estrategias deben encaminar la solucién de un
problema o carencia identificada en el analisis del diagnéstico institucional; por esta razén, su formulacién
requiere considerar los resultados obtenidos del analisis FODA.

A continuacidn, se muestran las estrategias definidas para cumplir con cada uno de los objetivos estratégicos:

OEIl 1: Incrementar la efectividad de la gestion de los procesos del ciclo de la planificacidn regional de la
circunscripcion territorial especial amazdnica, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos nacionales

a) Fomentar la planificacién participativa y el didlogo social en la CTEA

b) Desarrollary ejecutar los mecanismos de articulacion y planificacion en la CTEA

c) Mejorar las normas y metodologias de planificacion, seguimiento y evaluacion.

d) Desarrollar e Implementar el sistema de seguimiento y evaluacién al cumplimiento de las metas
establecidas en la planificacion integral amazédnica.

e) Fortalecer el Sistema de Informacién Regional Amazdnica.

f) Mejorar la operatividad de los mecanismos de acceso a informacion.

OEl 2: Incrementar la eficacia, eficiencia, calidad y transparencia en la administracion del Fondo Comiin de la
Circunscripcidn Territorial Especial Amazdnica, fomentando el buen vivir de los habitantes amazénicos.
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a) Automatizar la gestion de procesos para la administracion del Fondo Comun.

b) Establecer una metodologia eficiente para la distribucion equitativa y solidaria del Fondo Comun.

c) Mejorar las normas y metodologias para la priorizacion de los proyectos a ser financiados con el Fondo
Comun

d) Desarrollar e Implementar sistemas de seguimiento y evaluacién del uso de los recursos del Fondo
Comun.

e) Implementar un sistema de monitoreo y control a las asignaciones que alimentan el Fondo Comun,
conforme la ley.

OEI 3 Fortalecer las capacidades institucionales

a) Implementar un sistema de gestion de la calidad

b) Implementar soluciones informaticas que aporten a la eficiencia de la gestidn institucional
c) Establecer el Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacion (SGSI).

d) Innovar lainfraestructura y sistemas tecnolégicos institucionales.

e) Desarrollar el sentido de pertenencia y compromiso del talento humano.

f) Fortalecer el sistema de capacitacién del talento humano institucional.

g) Mejorar el seguimiento a la planificacidn institucional

h) Fortalecer los mecanismos de control eficiente del gasto de la institucién.

5.2 lIdentificacion de programas y proyectos

Tabla 15: Alineacion OEls —Programas

Objetivos Estratégicos Institucionales 2021-2025 Programas

e OEl 1: Incrementar la efectividad de la gestion de los
procesos del ciclo de la planificacion regional de la

circunscripcion territorial especial amazodnica, 55 — Desarrollo Integral
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos nacionales. de la Circunscripcion
Territorial Especial

e OEl 2: Incrementar la eficacia, eficiencia, calidad y ' Amazénica
transparencia en la administraciéon del Fondo Comun de la
Circunscripcion Territorial Especial Amazonica,
fomentando el buen vivir de los habitantes amazonicos.

01 - Administracion
e OEIl 3: Fortalecer las capacidades institucionales Central

Fuente y elaboracion: Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica-2022
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5.3 Implementacion de la politica publica con enfoque territorial

Conforme atribuciones establecidas en el articulo 16 de la LOPICTEA; la Secretaria Técnica de la CTEA, es
responsable de elaborar y dar seguimiento a la Planificacidn Integral de la Amazonia y la administracion del Fondo
Comun de la Circunscripcion Territorial Especial Amazdnica, En el articulo 21 de la LOPICTEA establece que “Las
instituciones y organismos del Gobierno Central y los Gobiernos Auténomos Descentralizados de la Circunscripcion
tienen como obligacion compartida la construccién del desarrollo justo, equilibrado y equitativo de la
Circunscripcién Territorial Especial Amazdnica; por lo que coordinaran y optimizardn el uso de los recursos
establecidos en esta Ley y alinearan sus procesos de formulacién de politicas, de planificacién y de programacion y
ejecucién de planes, programas y proyectos”

En el articulo 26 la LOPICTEA, dispone que la formulacién y actualizacién del Plan Integral para la Amazonia observe
lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo y la Estrategia Territorial Nacional, asi como la planificacidn
provincial, cantonal y parroquial y los planes de vida de los pueblos y nacionalidades, en el marco de la
interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la diversidad. En el articulo 10 de la LOPICTEA se reconoce a la
planificacion integral amazénica como parte del SNDPP y dispone que “los lineamientos orientadores de politica
publica del Plan Integral de la Amazonia deberan ser acogidos como parte de las agendas de coordinacién zonal e
intersectorial y de los planes de desarrollo y ordenamiento territorial de los Gobiernos Auténomos Descentralizados
de la Circunscripciéon Territorial Especial Amazdnica”. Conforme atribuciones establecidas en los numerales 1y 2
del articulo 13 de la LOPICTEA, el Consejo de Planificacién y Desarrollo de la CTEA, le corresponde “Conocer y
aprobar el Plan Integral para la Amazonia, propuesto por la Secretaria Técnica” asi como también “Aprobar los
lineamientos y directrices para la formulacidn y actualizacién del Plan Integral para la Amazonia, en concordancia
con lo establecido por la autoridad nacional de planificacion” Finalmente, el instrumento de planificacién “Plan
Integral para la Amazonia” “recogera la planificacidn y las politicas que orienten el desarrollo y el ordenamiento
territorial de manera quinquenal, para su posterior evaluaciéon y actualizacién, de forma cuatrianual”

El Plan Integral para la Amazonia es un instrumento de planificacién, coordinacidn y articulacién, orientado a
garantizar el desarrollo sostenible en la Amazonia ecuatoriana, a partir del reconocimiento y puesta en valor de las
particularidades biofisicas y socioculturales de este territorio. El Plan Integral para la Amazonia propone una mirada
sistémica y dinamica del territorio, en el que interactua, a distintos niveles, un amplio y diverso conjunto de actores
sociales, econdmicos y politicos, cada uno de los cuales con sus visiones e intereses, pero identificados en el
propdsito comun de construir para la Amazonia un modelo de desarrollo que distinga, al menos, tres condiciones
basicas: la riqueza natural y la fragilidad de los ecosistemas, el derecho de la poblacién al buen vivir; y, el respeto a
los pueblos y nacionalidades indigenas. Desde este reconocimiento, el Plan Integral para la Amazonia establece un
conjunto de orientaciones que permitan la gestidon de politicas publicas nacionales y locales que equilibren la
relacién entre Estado, sociedad y mercado. La Amazonia ecuatoriana tiene una extension aproximada de 120 000
km2, que corresponde al 43% de la superficie terrestre continental e insular. Comprende las provincias de
Sucumbios, Orellana, Napo, Pastaza, Morona y Zamora. Sus limites estan marcados por la cordillera de los Andes
en la parte occidental, que la separa de la regién Sierra, mientras que Peru y Colombia constituyen el limite
meridional y oriental respectivamente.
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En funcidn a lo expuesto, dentro de la programacion plurianual y anual de la politica publica, la Secretaria Técnica
de la CTEA, ha establecido los proyectos de inversion a ejecutarse dentro del programa 55: Desarrollo Integral de
la Circunscripcion Territorial Especial Amazdnica.

6 PROGRAMACION PLURIANUAL Y ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Se anexa matrices respecto a este numeral.

7 ANEXOS

ANEXO 1 PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Matriz para elaborar la Programacién Plurianual de la Politica Publica (Alineacion)

Matriz para elaborar la Programacién Plurianual de la Politica Publica

Matriz para elaborar la Programacion Plurianual de la Politica Publica (Desglose de la Meta Anual)

ANEXO 2 PROGRAMACION ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Matriz para elaborar la Programacién Anual de la Politica Publica
Matriz para elaborar la Programacion Anual de la Politica Publica (Desglose de la Meta Semestral)
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ANEXO 1 PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA
Matriz para elaborar la Programacion Plurianual de la Politica Publica (Alineacion)

E < Objetivo 14: Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la
= = administracion de justicia y eficiencia en los procesos de regulaciony | A
§ "g control, con independencia y autonomia.
g_ £ Politica 14.3 Fortalecer la implementacién de las buenas practicas
© . . . L
w = regulatorias que garanticen la transparencia, eficiencia B
o.8 3
< 3. competitividad del Estado
a c - = -
© = ] Meta 14.3.2: Al 2025, aumentar el indice de percepcion de calidad de c
2 3?_, = & los servicios publicos de 6,08 a 8,00.
o) »n ‘T € - — — - — R
3 s Indicador: Indice de percepcidn de la calidad de los servicios publicos D
3 o E 2 en general
= % - 2
= c o
[o] T 0 © N/A E
a © =
s| T 33 " -
= 25 o * Politica Sectorial | N/A G
T O »n o
5| $5¢ - 0
c o2& OEIl 1: Incrementar la efectividad de la gestion de los procesos del
(C — 'C = . e .y . . . .y . .
E = e E ciclo de la planificaciéon regional de la circunscripcién territorial p
o E g Té- especial amazdnica, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
S g s 3 *Planificacion nacionales
7] c = T - - : -
g g S ® Institucional Indicador: Niumero de instrumentos normativos que regulen la Q
£ e, .
o ) S planificacion en la CTEA, aprobados y socializados
< P’
& 95 ¢ Linea base: 0 R
-— T :
= [CI
w o T Meta al 2025: 8 S
TEE
[ = . . . .. .y
£ s 8 Indicador: Nimero de informes de seguimiento y evaluacion al Q
n o e ,
w o cumplimiento del Plan Integral para la Amazonia - PIA.
o .
>3 Linea base: 0 R
s
w2 Meta al 2025: 4
- Q0 .
o 5 S
(o) o
w
c &3 o Objetivo 5: Proteger a las familias, garantizar sus derechos y A
- o . . . . . .
§ @ 5 5 3 servicios, erradicar la pobreza y promover la inclusién social
&= L= —
S| £ 68 E® S o . L
= “E’ o S S E Politica 5.1: Promover el ejercicio de derechos y la erradicacién de la B
Q . . ) s
I T § 82 = pobreza con énfasis en las personas y grupos de atencidn prioritaria
() O S w S
c < . .
‘:; = _: Sw = Meta 5.01.01 : Reducir la tasa de pobreza extrema por ingresos del C
— &
3| Y8 _ 5 o 15.44% al 10.76%
g | O w = S
|8 T © E ¢ . . . )
510 © s 8 I Indicador: Incidencia de pobreza extrema por ingresos D
& E85cg
3 4
| =2 88 E
S| E 2% a8 N/A E
E Y2 ETF &
© o o g 2 2
w| =288 5§ - .
oK R * Politica Sectorial | N/A G
e 1 3L:0 E
= C ©
O v 0o & < 2 o

Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial
Especial Amazdnica /Matriz Pastaza

Direccion: Tungurahua y Juan de Velasco " o ’

Caodigo postal: 160101/ Puyo Ecuador ﬁ Republica
Teléfono: +593-32530635 / 32880006 B del Ecuador
vww.secretariadelamazonia.gob.ec
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OEI 2: Incrementar la eficacia, eficiencia, calidad y transparencia en la
*planificacién admln'lstrauon,dfel Fondo Comdun de la Clrc'lJr'15cr|pC|on Tejrrltorlal -
Institucional Especial Amazonica, fomentando el buen vivir de los habitantes
amazonicos.
Indicador: Porcentaje de Solicitudes de priorizacién de Planes,
Programas y Proyectos de Inversién para financiamiento con Q
Recursos del Fondo Comun (Fase de Priorizacion), atendidos.
Linea Base: 90% R
Meta al 2025: 92% S
Indicador: Numero de informes de seguimiento y evaluacién a la Q
ejecucidn de recursos asignados del Fondo Comun de la CTEA.
Linea Base: 0 R
Meta al 2025: 8 S
" Objetivo 14. Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la
o administracion de justicia y eficiencia en los procesos de regulaciony | A
S
] control, con independencia y autonomia.
?03 2 Politica 14.3 Fortalecer la implementacion de las buenas practicas
é g regulatorias que garanticen la transparencia, eficiencia y B
== competitividad del Estado.
8 § Meta 14.03.02 Aumentar el indice de percepcién de calidad de los c
g £ servicios publicos de 6,08 a 8,00.
w .
s Indicador: Indice de percepcién de la calidad de los servicios publicos D
£ 3 en general
28 N/A E
g s * Politica Sectorial | N/A G
& o 3 o
= *Planificacion
o Institucional OEI 3 Fortalecer las capacidades institucionales P

Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial
Especial Amazdnica /Matriz Pastaza

Direccion: Tungurahua y Juan de Velasco

Cddigo postal: 160101 / Puyo Ecuador

Teléfono: +593-32530635 / 32880006
www.secretariadelamazonia.gob.ec

ﬁ Republica
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Matriz para elaborar la Programacion Plurianual de la Politica Publica
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Programacion Plurianual de la Politica Publica lera parte

Planificacion

Presupuesto Inversion (Pl)

2025

. N Cédigo . -
Institucional ARG delg i o0 Tz Cup del Proyecto HIEYEEIDS a2 Presupuesto Articulacion | ;.o | provincia | Cantén Parroquia
Programa Programa Inversion PND
Desarrollo gEg:RAégLASON’
g::f;i'cfiil?én IMPLEMENTACION Ly3g|Todala |Todala |Todala
55 Territorial 32540000.0000.386244 | Y SEGUIMIENTO $410.806,83 01.14.03.02 y’7’ "7 | regién region region
ANO 1 Especial DEL PLAN amazonica | amazonica | amazodnica
Amazénica INTEGRAL, PARA LA
AMAZONIA
Objetivo Estratégico
Institucional 01: Total Presupuesto de Inversion del OEI1 Afio 1 $410.806,83
Incrementar la
efectividad de la Desarrollo FORTALECIMIENTO
gestion de los Integral de la DE LA )
procesos del ciclo de la Circunscripcion IMPLEMENTACION 1236 Toda la Toda la Toda la
planificacién regional 55 Territorial 32540000.0000.388032 | DEL PLAN $468.813,06 01.14.03.02 y,7’ "7 | regién region region
de la circunscripcion | ANO 2 Especial INTEGRALI PARA LA amazonica | amazodnica | amazodnica
territorial especial Amazénica AMAZONIA 2021-
amazonica, 2025
contribuyendo al
cumplimiento de los Total Presupuesto de Inversion del OEI1 Afio 2 $468.813,06
objetivos nacionales.
Desarrollo EC;RJAALECIMIENTO
) '(;'I:E;z'c:il?on IMPLEMENTACION Lyag|Todala |Todala |Todala
ANO 3 55 Territorial 32540000.0000.388032 | DEL PLAN $417.582,84 01.14.03.02 y'7' "7 | regién region region
Especial INTEGRAL, PARA LA amazdnica | amazodnica | amazdnica
Amazénica AMAZONIA 2021-
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ANO 4

Objetivo Estratégico
Institucional 02:
Incrementar la
eficacia, eficiencia,
calidad y transparencia
en la administracion
del Fondo Comun de
la Circunscripciéon
Territorial Especial
Amazdnica,
fomentando el buen
vivir de los habitantes
amazodnicos.

AN
7
1
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$417.582,84
FORTALECIMIENTO
Desarrollo
Integral de la DE LA p
Circunscripcion IMPLEMENTACION 1236 Tod.a’ la Todg; la Todg; la
55 Territorial 32540000.0000.388032 | DEL PLAN $417.582,84 01.14.03.02 y/7/ ’ reglonl reglor} reglor}
Especial INTEGRAI: PARA LA amazonica | amazonica | amazonica
Amazénica AMAZONIA 2021-
2025
$417.582,84
PROGRAMA DE
DESARROLLO
Desarrollo INTEGRAL DE LA,
Integral de la CIRCUNSCRIPCION
Circunscripcion TERRITORIAL 1236 Todala Toda la Toda la
55 L 32540000.0000.384924 | ESPECIAL DE LA $50.129.187,92 | 02.05.01.01 7777 | regidn region region
Territorial p y7 . - -
Especial AMAZONIA amazonica | amazonica | amazonica
Amazodnica MEDIANTE LA
GESTION
EFICIENTE DEL
FONDO COMUN
Desarrollo
Integral de la ESTUDIO DE
Circunscripcion PREFACTIBILIDAD 1236 Toc!eT la Toc!a, la Toc!a, la
55 Territorial 32540000.0000.383805 | DE LOS PASIVOS $1.363.223,78 02.05.01.01 v7 reglor] . reg|or} . reg|or} .
Especial AMBIENTALES DE amazonica | amazonica | amazonica
.. LA CTEA
Amazonica
$51.492.411,70
Desarrollo PROGRAMA DE
Todala Toda la Toda la
Integral de la DESARROLLO 1,2,3,6 ) - -
55 Circunseripcién 32540000.0000.384924 INTEGRAL DE LA $17.965.178,19 |02.05.01.01 v7 reglorj . reglon, ‘ reglon, ‘
Territorial CIRCUNSCRIPCION amazonica | amazdnica | amazdnica
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Especial TERRITORIAL
Amazédnica ESPECIAL DE LA
AMAZONIA
MEDIANTE LA
GESTION
EFICIENTE DEL
FONDO COMUN
Desarrollo PROGRAMA DE
I(;:iﬁ;ilc?iixlz?én Eﬁ/ﬁggr?chLg 1236 | Tdala Todala ) Todala
55 Territorial 32540000.0000.388031 MEDIANTE LA $50.000.000,00 |02.05.01.01 V7 ;zg;zgmca ;enflac;rgmca ;enflac;rgmca
Especial GESTION DEL
Amazdnica FONDO COMUN
$67.965.178,19
Desarrollo PROGRAMA DE
I(?ntrilgurnaslc(rjiil?én gf/lsggrgl%g 1236 | Tdala Todala ) Todala
55 Territorial 32540000.0000.388031 MEDIANTE LA $50.000.000,00 |02.05.01.01 v7 ;eﬁ;(;gmca ;erflac;rg)mca ;erflac;rg)mca
ANO 3 Especial GESTION DEL
Amazénica FONDO COMUN
$50.000.000,00
Desarrollo PROGRAMA DE
inﬁﬁi'c:ifon 25:;(2&%8 1236 10dala |Todala ) Todala
Territorial 32540000.0000.388031 | |\ 1oo o 0 $50.000.000,00 |02.05.01.01 y7 ;enizr; o ;enflaoz?) o ;enflaoz?) o
ANO 4 Especial GESTION DEL
Amazénica FONDO COMUN
$50.000.000,00
X=2 TOTAL PRESUPUESTO INVERSIQN CUATRIANUAL DE LA S
A+B+C+D INSTITUCION 221.172.375,46
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Matriz para elaborar la Programacion Plurianual de la Politica Publica (Desglose de la Meta Anual)

Programacién Plurianual de la Politica Pablica
2da parte

Objetivo Estratégico Institucional 1 :

Incrementar la efectividad de la
gestion de los procesos del ciclo de la

planificacion regional de la
circunscripcion territorial especial

, contribuyendo al

cumplimiento de los objetivos

amazonica

nacionales.

Indicador de resultado 1: Nimero de instrumentos normativos
que regulen la planificacidn en la CTEA, aprobados y

Indicador de resultado 2: Nimero de informes de seguimiento
y evaluacién al cumplimiento del Plan Integral para la

Desglose anual socializados Amazonia - PIA.
meta
Linea Base 0 [ Numero Linea Base 0 | Numero
Meta cuatrianual 8 | NUmero Meta cuatrianual 4 | Nimero
Valor absoluto 8 | NUmero Valor absoluto 4 | Nimero
Meta Ao 1: 3 Numero 1 Numero
Meta Aiio 2: 5 Numero 2 Numero
Meta Ao 3: 6 Numero 3 Numero
Meta Ao 4: 8 Numero 4 Numero

Objetivo Estratégico Institucional 2:

Incrementar la eficacia, eficiencia,

calidad y transparencia en la
administracion del Fondo Comun de la

Circunscripcion Territorial Especial
Amazodnica, fomentando el buen vivir de

los habitantes amazdénicos.

Desglose anual

Indicador de resultado 1: Porcentaje de Solicitudes de
priorizacion de Planes, Programas y Proyectos de Inversion
para financiamiento con Recursos del Fondo Comun (Fase de
Priorizacion), atendidos.

Indicador de resultado 2: Nimero de informes de seguimiento
y evaluacidn a la ejecucién de recursos asignados del Fondo
Comun de la CTEA.

N Linea Base 90% | Porcentaje Linea Base Numero
Meta cuatrianual 92% | Porcentaje Meta cuatrianual Numero

Valor absoluto 92% | Porcentaje Valor absoluto Numero

Meta Aiio 1: 92% Porcentaje 2 Numero
Meta Aiio 2: 92% Porcentaje Numero
Meta Ao 3: 92% Porcentaje 6 Numero
Meta Ao 4: 92% Porcentaje 8 Numero
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Matriz para elaborar la Programacion Anual de la Politica Publica
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Programacion Anual de la Politica Publica

lera parte

Planificacion

Presupuesto Inversion (PI)

Institucional Semestre Caodigo
g Nombre del Proyectos de Articulacion .. a n
del CUP Proyecto . Presupuesto Zona | Provincia Canton Parroquia
Programa Inversion PND
Programa
Objetivo Desarrollo S(E:-SI-/LAJRA;SLAL(EI)ON,
Estratégico | Semestre | de Integral de la IMPLEMENTACION Todala | Todala | Todala
Instituci 11: i ipcid
nstitucional 1. | la g 55 | CIreunscripcion | 5, ¢ 10000.0000.386244 | Y SEGUIMIENTO 221.971,27|01.14.03.02 | Y¥3®|  region region region
Incrementar la | programacidn Territorial DEL PLAN y7 amazénica | amazénica | amazénica
fectivi : .
elae;::tliccl')andddee el /Iiir’\)::garllica INTEGRAL PARA
los procesos LA AMAZONIA
del ciclo de la
lanificacia
planiicacion Total PI - del OEI1 Semestre 1 221.971,27
regional de la
circunscripcion
territorial ACTUALIZACION,
especial Desarrollo DESARROLLO
amazénica, er&esne ! 'C'::if;aslc:e l?o’n IMPLEMENTACION 13| Todala | Todala | Todala
contribuyendo S macion 55 Territorialp 32540000.0000.386244 | Y SEGUIMIENTO 188.835,56 | 01.14.03.02 7271 region | region region
?I ) prog ) DEL PLAN ¥ amazonica | amazdnica | amazoénica
Cump||m|ent0 anual: Espeual INTEGRAL PARA
de los objetivos Amazonica LA AMAZONIA
nacionales.
Total Pl - del OEI1 Semestre 2 188.835,56
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Objetivo
Estratégico
Institucional 2:
Incrementar la
eficacia,
eficiencia,
calidad y
transparencia
enla
administracién
del Fondo
Comdun de la
Circunscripcion
Territorial
Especial
Amazdnica,
fomentando el
buen vivir de
los habitantes
amazodnicos.

Semestre | de
la
programacion
anual:

Semestre ||
dela
programacion
anual:

NV,

S . GUILLERMO LASSO
- Gobierno | ~eresioentE
“1 A del Encuentro
PROGRAMA DE
DESARROLLO
Desarrollo INTEGRAL DE LA
inteeral de [ CIRCUNSCRIPCION
Circﬁnscri cién TERRITORIAL 1236 Toda la Toda la Toda la
55 Inscrip 32540000.0000.384924 | ESPECIAL DE LA 19.666.418,17 | 02.05.01.01 region regién regién
Territorial AMAZONIA Y7 | amazénica | amazonica | amazoni
Especial amazonica | amazdnica | amazdnica
Amazénica MEDIANTE LA
GESTION
EFICIENTE DEL
FONDO COMUN
Desarrollo
ESTUDIO DE
2:?5;ilc‘:iel?6n PREFACTIBILIDAD Ly3g| Todala | Todala | Todala
55 Temtorialp 32540000.0000.383805 | DE LOS PASIVOS 0,00 | 02.05.01.01 "7' region regién region
Especial AMBIENTALES DE y amazodnica | amazodnica | amazdnica
Amazédnica LA CTEA

55

Desarrollo
Integral de la
Circunscripcién
Territorial
Especial
Amazodnica

32540000.0000.384924

PROGRAMA DE
DESARROLLO
INTEGRAL DE LA
CIRCUNSCRIPCION
TERRITORIAL
ESPECIAL DE LA
AMAZONIA
MEDIANTE LA
GESTION
EFICIENTE DEL
FONDO COMUN

34.382.481,03

02.05.01.01

1,2,3,6
y7

Toda la
region
amazodnica

Toda la
region
amazdnica

Toda la
region
amazdnica
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Desarrollo
Integral de la
Circunscripcion
Territorial
Especial
Amazonica

NV,

32540000.0000.383805
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ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD
DE LOS PASIVOS
AMBIENTALES DE
LA CTEA
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1.363.223,78

02.05.01.01

1,2,3,6
y7

Toda la
region
amazodnica

Toda la
region
amazédnica

Toda la
region
amazédnica
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Matriz para elaborar la Programacion Anual de la Politica Publica (Desglose de la Meta Semestral)

Programacion Anual de la Politica Publica

2da parte

Objetivo Estratégico Institucional 1 :

Incrementar la efectividad de la
gestion de los procesos del ciclo de la

planificacion regional de la

©
é?c
23
v c
e g
.83
e 2
Fal=]
o <
+ O
- O
O ©
o O
2 c
SN
G R
L ©
c
s €
O ®
=
(s}

cumplimiento de los objetivos

nacionales.

Desglose anual

Indicador de resultado 1: NiUmero de instrumentos
normativos que regulen la planificacidn en la CTEA,
aprobados y socializados

Indicador de resultado 2: Nimero de informes de
seguimiento y evaluacién al cumplimiento del Plan Integral
para la Amazonia - PIA.

Linea Base 0 | Namero Linea Base 0 | Namero
Hets Meta

. 8 | Numero Meta cuatrianual 4 | Namero

cuatrianual
Valor absoluto 8 | Numero Valor absoluto 4 | Namero
Meta anual 3 | Namero Meta anual 1| Numero
Meta Semestre 1: 2 Numero 0 Numero
Meta Semestre 2: 1 Numero 1 Numero

Objetivo Estratégico Institucional 2 :
Incrementar la eficacia, eficiencia, calidad

y transparencia en la administracion del

Fondo Comun de la Circunscripcion

Territorial Especial Amazénica,

fomentando el buen vivir de los

habitantes amazdnicos.

Desglose anual

Indicador de resultado 1: Porcentaje de Solicitudes de
priorizacion de Planes, Programas y Proyectos de Inversion
para financiamiento con Recursos del Fondo Comun (Fase

de Priorizacién), atendidos.

Indicador de resultado 2: Nimero de informes de
seguimiento y evaluacién a la ejecucion de recursos
asignados del Fondo Comun de la CTEA.

Linea Base 90% | Porcentaje Linea Base 0 | Numero

] Meta . . ,
cuatrianual 92% | Porcentaje Meta cuatrianual 8 | Numero
Valor absoluto 92% | Porcentaje Valor absoluto 8 | Numero
Meta anual 92% | Porcentaje Meta anual 2 | Nimero
Meta Semestre 1: 92% Porcentaje 1 Numero
Meta Semestre 2: 92% Porcentaje 1 Numero
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